
 

 
 
 

Madame, Monsieur 
 
Dans le cadre du Projet régional de santé 2023-2028 et de la Feuille de route transition écologique 
du système de santé, l’ARS de Normandie souhaite planifier et permettre l’accélération de la 
transformation écologique et la décarbonation des activités du système de santé de son territoire. Cet 
objectif, d’engager le système de santé normand dans la transition écologique s’intègre entièrement 
dans la Feuille de route nationale de « Planification écologique du système de santé » de mai 2023.  
 
L’ARS Normandie souhaite établir un état des lieux de l’avancement des établissements de santé et 
des établissements médico-sociaux de son territoire sur les enjeux de développement durable et de 
santé environnementale. Elle s’appuie sur un accompagnement méthodologique de l’Agence Primum 
Non Nocere, spécialisée dans la Responsabilité Sociale des Organisations et la santé environnementale 
en établissement de santé et médico-sociaux. 
 
L’objectif de cette démarche est donc d’établir un état des lieux de l’avancement de 200 
établissements de santé et médico-sociaux, représentatifs de l’ensemble des établissements de la 
région, sur quatre grands piliers du développement durable : économique, social, environnemental, 
sociétal. Cet état des lieux se fera grâce à un autodiagnostic en ligne et permettra d’établir un scoring 
pour chacun des établissements participants et un rapport global agrégé pour l’ensemble des 
organisations sanitaires et médico-sociales de la région normande.  
 
Une journée collective sera ensuite organisée pour présenter les résultats et pour co-construire un 
plan d’action de transition pour les établissements de notre territoire.  
 
100 établissements sanitaires et 100 établissements médico-sociaux pourront s’inscrire dans cette 
dynamique collective.  
Pour participer à cet état des lieux, l’appel à manifestation est ouvert jusqu’au vendredi 18 octobre 
2024. 
 
Une conférence de lancement avec les établissements retenus sera organisée en visioconférence le 
mardi 5 novembre à 14h00.   
 
Pour répondre à l’appel à manifestation d’intérêt, merci de prendre quelques minutes afin de 
compléter ce formulaire :  
 
 
 

Cliquez ici 
 

 
 

Date limite de retour : vendredi 18 octobre 
 
 

https://forms.office.com/e/C5ktzY1eGH?origin=lprLink


Vos contacts :  
 
ARS Normandie  
Pascal LEMIEUX 
Responsable Pôle Performance 
Direction de l’offre de soins 
Pilote de la feuille de route transition écologique 
M 07 62 00 57 03 
E pascal.lemieux@ars.sante.fr 

 

Primum Non Nocere 
Marine Thuillier  
Consultante RSE/ Développement durable  
Transformation Durable 
Pôle THQSE  
M 07 48 16 83 46 
E marine.thuillier@fr.gt.com

 
Calendrier prévisionnel  
 

 
 
N’hésitez pas à nous contacter pour toute information complémentaire.  
 
Restant disponible et vous souhaitant une belle journée,  
Bien cordialement,  
 
 
Marine Thuillier  
Consultante RSE/Développement durable 
Transformation Durable 
Pôle THQSE 
M 0748 16 83 46 
E marine.thuillier@fr.gt.com 

Appel à 
manifestation 

d'intérêt

•Vendredi 18 octobre
•Candidature des établissements

Lancement

•Mardi 5 novembre à 14h00
•Conférence de lancement
•Présentation de la plateforme d'autodiagnostic

Autodiagnostics

•Novembre / Décembre 2024
•Auto-diagnostics en ligne par les établissements participants (1,5 mois)
•Accompagnement au remplissage en visio (8 sessions de 2H) et service d'assistance 

téléphonique 

Résultats

•Février 2025
•Restitution des scoring individuels par établissements 

Journée collective

•Mars 2025
•Présentation des résultats du diagnostic THQSE collectif 
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