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INVESTIR POUR LA SANTE DE TOUS LES NORMANDS

Au-dela d’un investissement financier massif de plus de 583 millions d’euros en
Normandie a destination des établissements de santé - et ce, sans compter les crédits
affectés aux investissements dans les EHPAD et dans le numérique en santé - le Ségur de
la santé a traduit en 2022 un changement profond de méthode avec ’élaboration
d’une stratégie régionale commune dans le cadre de laquelle la Région s’est engagé a
hauteur de 200 M€, en complément des 255 M€ de [’Etat. Un programme d’investissement
qui permet de construire des établissements plus attractifs pour les professionnels de
santé dans les territoires et garantissant de meilleures conditions de travail. N
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Conseil national de la Refondation

Le dernier trimestre 2022 a été rythmé par le déploiement du Conseil national de la
Refondation Santé en Normandie, démarche de concertation de 'ensemble des parties
prenantes pour faire avancer ensemble le systéeme de santé.

Du 8 novembre au 8 décembre, 18 ateliers territoriaux de concertation ont ainsi été
organisés dans chaque arrondissement de la région, avec comme objectif de donner la
parole a ’ensemble des parties prenantes.

Retour sur les ateliers territoriaux normands du Conseil national de la Refondation Santé ;

suite


https://www.youtube.com/watch?v=pHMF37AfeZI
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Conseil national de la Refondation

Ainsi, grace aux volontaires mobilisés aux échanges
fructueux, au travail de tous, et a lissue des tables
rondes du 8 décembre 2022, 5 grands engagements
concrets ont été formulés en Normandie :

« intensifier I'exercice coordonné, notamment autour
du trio médecin-infirmier-pharmacien, pour accélérer
les délégations de taches médicales et faciliter 'acces
aux soins des patients, et identifier dans ce cadre un
soignant-ressource a chaque personne en affection de
longue durée se trouvant sans médecin traitant ;

« favoriser la nomination d’au moins un enseignant
universitaire en santé parmi les effectifs de chaque
établissement support de GHT et au sein d’un péle de
santé de chaque arrondissement ;

« charger chaque CPTS de développer un dispositif
d’aller-vers en son sein, et solliciter en miroir les
collectivités territoriales pour offrir a leur population
peu mobile un service de transport a la demande pour
la faire mieux accéder aux lieux de soin ;

« faire bénéficier, au quotidien,
tous les Normands et Normandes
atteints de pathologies
chroniques des 27 maisons sport
santé implantées sur nos
territoires ;

« renforcer le savoir-faire en
matiere de prévention promotion
de la santé de tous les adultes
intervenant aupres des enfants et
des adolescents.



https://www.youtube.com/watch?v=UNERkPbMAdo
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Santé publique

Apres deux années d’épidémie de Covid, 2022 a aussi été impactée par la gestion de crises
sanitaires (Covid, MonkeyPox, bronchiolite et grippe). Elle a donc été synonyme d’un
focus sur la prévention, pour « rattraper les écarts creusés ». Mais cette année a aussi été
marquée par des conditions climatiques exceptionnelles.

Découvrez en vidéo comment la Direction de la santé publique a mobilisé ses trois
champs de compétence pour faire face a ces différents enjeux :



https://www.youtube.com/watch?v=sb0NRzouuqE
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Autonomie

Le secteur médico-social a fortement été touché en 2022 en raison notamment d’un
manque de personnel et de nombreuses inspections réalisées en EHPAD. Ces dernieres
renvoient a un enjeu plus large et a 'impérieuse nécessité de faire évoluer l'offre de prise
en charge, afin d’accompagner au mieux tous les publics : pour les personnes en perte
d’autonomie, dans le cadre du virage domiciliaire, et en situation de handicap, via le
virage inclusif, ce que porte la Direction de l’autonomie et ses interlocuteurs.

Zoom sur un des principaux roles de 2022 de la Direction de l'autonomie :



https://www.youtube.com/watch?v=4NCsLY75l9M
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Offre de soins

En anticipation de la période estivale 2022 et des difficultés que peuvent rencontrer les
urgences et les soins non programmeés, les équipes de ’ARS Normandie, en particulier des
Délégations départementales et |a Direction de ’offre de soins, ont ceuvré aux cotés de
nos partenaires, afin d’engager des actions qui se sont appuyées sur les
recommandations de la mission flash confiée par le Président de la République au Dr
Frangois BRAUN.

Retour sur ce travail mené par la Direction de ['offre de soins::



https://www.youtube.com/watch?v=Ro-SErNn8jk
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Appui a la performance

Face aux fortes tensions rencontrées pour de nombreux métiers du grand age et de
'autonomie - tant sur les ressources humaines, sur le recrutement que sur la fidélisation
des personnels - et pour poursuivre la démarche engagée du Ségur de la Santé, la
Direction de ’appui a la performance a largement ceuvré pour améliorer l'attractivité
des métiers de la santé et faire de cet enjeu, une de ses priorités 2022.

Focus sur les actions visant a améliorer 'attractivité des métiers :



https://www.youtube.com/watch?v=ptas1Qbgosg
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Stratégie

Le Projet régional de santé (PRS) constitue notre cadre d’intervention sur 'ensemble de
nos missions et définit les perspectives d’action de I’ARS Normandie pour les cing
prochaines années. Le PRS actuel court jusqu’au 1°" novembre 2023 : le prochain doit
donc étre élaboré et soumis a consultation au plus tard fin juillet 2023.

Les équipes de la Conférence régionale de la santé et de 'autonomie (CRSA) et de la
Direction de la stratégie ont échangé et ceuvré sur les modalités de révision du prochain
PRS (2023-2028).

En 2022, l'action de la Direction de la stratégie s’est donc illustrée par la mise en ceuvre de
la démarche d’évaluation pour [’élaboration du prochain Projet régional de santé :



https://www.youtube.com/watch?v=ZBWo-xhRm74
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Gestion de crises

La gestion de crise a encore occupé une grande place au sein de notre activité en 2022.
Le premier semestre a davantage été marqué par la campagne de vaccination Covid et la
circulation du virus MonkeyPox.

Le deuxieme semestre a aussi tres difficile, avec une co-circulation inédite des virus
respiratoires, qu’il s’agisse du Covid-19, de la grippe, mais aussi de la bronchiolite, qui a
imposé un niveau de sur-activité sans précédent aux professionnels de santé, a ’hopital
comme en ville.

Retour sur cette gestion de crise :



https://www.youtube.com/watch?v=9yIeVabJ7Oo
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SANTE PUBLIQUE

VEILLE ET SECURITE
SANITAIRE

1121

signaux sanitaires (hors
covid) ont fait 'objet d’une
gestion par le service de
veille sanitaire

3

N

SANTE-
ENVIRONNEMENT

21 284

E,

prélévements et analyses pour le controle sanitaire des
eaux de consommation humaine, 2 176 prélévements et
analyses pour le controle sanitaire des eaux de baignade,
326 prélevements et analyses de coquillages (péche a
pied), 4 580 prélevements et analyses pour le contrdle

sanitaire des piscines

a4

inspections sur site (eau potable, habitat et

établissements recevant du public, piscines) et 6 controles - -
sur piéces (amiante, légionelles, déchets de soins, air)

122

enquétes environnementales suite a déclaration de cas de
légionelloses ou d’intoxications (monoxyde de carbone et

saturnisme (seuil vigilance et seuil DO))

82 1253

visites inspection habitat et 59

procédures de lutte contre par 'ARS

’habitat indigne

avis sanitaires émis
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