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Décision relative 3 I'actualisation du PRogramme Interdépartemental d"ACcompagnement

Vu

(PRIAC) des handicaps et de la perte d'autonomie de Normandie 2022-2026

Le Directeur général de I'Agence Régionale de Santé de Normandie

Le code de |a santé publique et le code de 'action sociale et des familles, notarmment
Iarticle L.312-5-1;

La loi n® 2008-879 duv 21 juillet 2009 portant réforme de I'hépital et relative aux
patients, 3 la santé et aux territoires dite loi « HPST » qui crée les Agences Régionales
de Sante, modifiee par la lor n® 2011-840 du 10 acit 2017 ;

Le Projet Régional de Santé arrété le 10 juillet 2078 par la directrice générale de
I'agence régionale de santé de Normandie 3 lissue d'une procédure de consultation
des instances de démocratie sanitaire et notamment des conseils departementaux de
la citoyenneté et de I'autonomie des cing départements de la région Normandie ;

Le décret du 17 juin 2020 portant nomination de Monsieur Thomas DERQCHE en
qualité de Directeur Général de I'agence régionale de santé Normandie ;

L'instruction interministerielle N® DGCS/SDSB/DSS/SDNA/CHNSADESMS/Z0221108 du
12 avril 2022 relative aux arientations de la campagne budgétaire des établissements
et services médico-sociaux accueillant des personnes en situation de handicap et des
personnes 2gées pour l'exercice 2022

Les courriers de saisine adressas en date du 21 octobre 2022 aux présidents des
Conseils Départementaux du Calvados, de I'Eure, de |a Manche, de I'Orne et de Seine-
Maritirme pour recueillir leur avis ;

L'avis favorable émis par la commission de coordination des politiques publiques
médico-sociale réunie le 25 novembre 2022 ;

L'avis favorable avec réserves émis par la commission specialisée pour les prises en
charge et accompagnements médico-sociaux de la conférence régionale de |a santé
et de l'autonomie suite & la réunion qui s'est tenue le 20 octobre 2022

L'avis favorable avec réserves émis par lassemblée délibérante du Conseil
Départemental du Calvados lors de sa séance du 12 decembre 2022 ;

L'avis favorable du conseil départemental de la citoyenneté et de 'autonomie du
Calvados en date du 7 navemnbre 2022



L'avis favorable émis par la commission permanente du Corseil Départemental de
FEure lors de sa séance du 9 décernbre 2022 ;

L'avis favorable émis par le bureau du conseil départemental de |a citoyenneté et de
I'avtonomie de 'Eure en date du 23 décembre 2022 ;

L'avis favorable avec réserves émis par I'Assemblée départementale du Conseil
Départemental de la Manche lors de sa séance du 9 décembre 2022

L'avis favorable avec réserves émis par le conseil départemental de la citoyenneté et
de l'autonomie de la Manche en date du 12 décembre 2022 ;

L'avis favorable avec réserves émis par la commission permanente du Conseil
Departermental de 'Orne lors de sa séance du 9 décembre 2022 ¢

L'avis favorable émis par le conseil départemental de la citoyenneté et de I'autonomie
de 'Drne en date du 7% décembre 2022 ;

L'avis defavorable émis par la commission permanente du Conseil Départemental de
Semng-Maritime lors de sa séance du 9 décembre 2022 ;

L'avis favorable émis par le conseil départemental de la citoyenneté et de I'autonomie
de la Seine-Maritime en date du 7 décembre 2022,

DECIDE

ARTICLE 1 : L'actualisation 2022-2026 du Programme interdépartemental d'accompagnement
des handicaps et de la perte d’autonomie (PRIAC) de Normandie est arréteée,

ARTICLE 2 : Le Programme interdépartemental d'accompagnement des handicaps et de |z
perte d'autonomie de Normandie 2022-2026 est consultable et téléchargeable sur le site
Internet de I'Agence Regionale de Santé de Normandia,

ARTICLE 3 : Cette decision peut faire I'objet d'un recours contentieux devant le Tribunal
Administratif de Caen dans un délai de deux mois 3 compter de sa publication.

ARTICLE 4 : La Directrice de I"Autonomie de I'Agence Régionale de Santé de Normandie est
chargée de |'exécution de la présente décision qui sera publiée au recueil des actes
adrministratifs de la Préfecture de région et des Préfecturas de départermnent,

A Caen, le 21 olg Ganbae. 2011

Le Directew Général

Thomas
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Ce Programme Interdépartemental d’Accompagnement des handicaps et de la perte d’autonomie —
PRIAC — 2022-2026 s’inscrit dans la poursuite des orientations stratégiques du secteur handicap en vue
d’accélérer la transformation vers une société inclusive et dans le cadre de la politique du Grand age
axée sur le Bien vieillir a domicile.

Il décline les orientations nationales sur le territoire normand dans le cadre d’'une gouvernance partagée
des politiques publiques entre I’ARS et ses partenaires historiques avec pour objectif de conforter une
politique publique inclusive, de soutenir le déploiement de la démarche « une réponse accompagnée
pour tous », de maintenir 'accompagnement a domicile et d'agir pour les aidants.

Sur le secteur du handicap, le PRIAC 2022-2026 a été élaboré en conformité avec les orientations
stratégiques fixées par le Président de la République lors de la conférence nationale du handicap - CNH
du 11 février 2020 et avec les mesures annoncées en comités interministériels du handicap - CIH, dont
le dernier s’est réuni le 3 février 2022. Il s’agit d’amplifier les actions déja engagées dans la continuité de
la démarche « une réponse accompagnée pour tous », de la stratégie quinquennale de transformation
de l'offre médico-sociale, et de la stratégie nationale autisme au sein des troubles du neuro-
développement, en vue de diversifier et de transformer |'offre d’accompagnement, en appui de
I'inclusion dans le milieu ordinaire.

Plus particulierement, pour les personnes en situation de polyhandicap il s'agit de poursuivre les actions
en faveur de la scolarisation des enfants dans la continuité de I'ambition affichée dans la loi pour une
école de la confiance et d’accompagner la formation des professionnels des ESMS. Par ailleurs, le
déploiement des communautés 360 se fera en articulation avec les acteurs impliqués dans les Projets
Territoriaux de Santé Mentale notamment de la psychiatrie. Le renforcement des moyens médico-
sociaux associés vise a apporter de nouvelles solutions en réponse aux personnes qui ont besoin
d’accompagnement plus important ou qui se trouvent dans une situation de risque de rupture de ce
dernier. Dans le cadre de la stratégie nationale autisme au sein des troubles du neuro-développement
2018-2022, les priorités portent sur la poursuite des actions de repérage et d'interventions précoces
(plateformes de coordination et d‘orientation), I'amélioration des parcours en CAMSP et CMPP, le
déploiement des unités de vie adultes et le renfort des centres de ressources autisme - CRA.

Enfin, ce PRIAC 2022-2026 prévoit la création d'un dispositif de soutien et d’accompagnement a la
périnatalité et a la parentalité des parents en situation de handicap - SAPPH.

En 2022, la politique du Grand age se poursuit sur I'axe Bien vieillir a domicile, en particulier par la
réorganisation des différents services a domicile qui se transforment en «services autonomie a
domicile » mais également par la création de « centres de ressources territoriaux ». Par ailleurs, dans le
domaine de la personne agee, a I'appui du Ségur de la Santé, les EHPAD se verront renforcés pour une
offre de soins enrichie notamment par le biais d'une médicalisation renforcée dans ceux ayant une
moindre capacité. Afin de mieux préparer le retour a domicile, les capacités de développement de
I'Hébergement temporaire en sortie d’hospitalisation - HTSH sont augmentées.

Sur les deux secteurs, la stratégie « Agir pour les aidants », qui vise a amplifier le soutien aux proches
aidants de personnes agées et/ou de personnes en situation de handicap, se poursuit. Il en va de méme
pour la création d'une cinquiéme branche dédiée au soutien de I'autonomie. Des financements sont
fléchés afin de poursuivre 'accompagnement des établissements dans la mise en ceuvre de démarches
de qualité de vie au travail.



S'agissant des politiques en faveur des personnes en difficultés spécifiques, des mesures nouvelles sont
déléguées en 2022. Celles-ci vont permettre le renforcement de |'offre d’Appartements de
Coordination Thérapeutique - ACT, le déploiement de places de Lits Halte Soins Santé - LHSS et de lits
d’accueil médicalisés - LAM, le développement de l'aller-vers au travers des ACT Hors les Murs, et le
renforcement des capacités d'action des structures médico-sociales d'addictologie sur leurs missions,
notamment leur capacité a développer leur activité « d'aller vers ».

Les mesures nouvelles déléguées a I’Agence Régionale de Santé de Normandie dans le cadre de la
campagne budgétaire 2022 se déclinent de la fagon suivante :

Stratégie « Agir pour les aidants », qui vise a amplifier le soutien aux proches aidants de personnes
ageées:
= 473 362¢€,
Concernant la stratégie bien vieillir a domicile :
= 1281147 € pour le développement des offres d’hébergement temporaire en sortie
d’hospitalisation dont 444 098 € fléchés vers la pérennisation des offres créées
antérieurement a 2022,
= 966 812 € pour le développement de centres de ressources territoriaux,
» 315545 € pour le renforcement de la coordination au sein des SPASAD,
= 2876634 € fléchés vers le renforcement de I'offre d’accompagnement des EHPAD
existants et la compensation de la mise en application du décret du 27 avril 2022 avec
un taux de couverture plus important pour les EHPAD de 44 places ou moins,
= 257 609 € destinés au financement de temps de psychologue dans les SSIAD de 51 places
ou plus et disposant d’'une Equipe Spécialisée Alzheimer — ESA,

Mise en ceuvre de la loi pour une école de la confiance : soutien a |I'école inclusive :

= 186 484 € pour le déploiement d'unités d’enseignement polyhandicap,
En articulation avec le déploiement des communautés 360 :

= 569 982 € pour renforcer les offres d’'accompagnement, anticiper et prévenir les ruptures

de parcours,

= 200901 € pour le développement d'un dispositif régional d’appui a I'autodétermination.
La stratégie nationale de prévention et de protection de I'enfance 2020/2022 : 635 590 € alloués
en vue du déploiement de dispositifs d’interventions souples et adaptés en faveur des enfants
relevant de l'aide sociale a I'enfance, dans le cadre de la contractualisation avec les Conseils
départementaux

= Du Calvados : 116 638 €,

= Dela Manche :133 596 €,

= Del'Orne: 165488 €,

= Dela Seine-Maritime : 219 868 €.

Cette répartition est définie par le niveau national et fait suite a deux appels a proposition lancés en
2019 et 2020 par le Secrétaire d’'Etat Adrien Taquet aupres des conseils départementaux.

Dans la continuité du Comité interministériel du handicap (CIH) et des mesures du chantier des
1000 premiers jours de I'enfant une enveloppe de 240 606 € est déléguée a I’ARS Normandie
pour le déploiement d'un dispositif d’accompagnement a la périnatalité et a la parentalité des
parents en situation de handicap,



Stratégie nationale autisme au sein des troubles du neuro-développement :

1266 000 € pour la création d'une unité résidentielle pour les adultes autistes en situation
trés complexe,

547 652 € pour le renforcement des PCO 0-6 ans et |'extension dans les départements 14-50-
61 aux 7-12 ans,

630 392 € de crédits visant a renforcer les capacités d'intervention des CAMSP et CMPP en
lien avec les travaux d’amélioration de la qualité de I'offre proposée par ses derniers (Dont
71562 € de mesures nouvelles sanitaires),

275184 € permettant de renforcer les CRA de fagon pérenne en vue de réduire les délais de
diagnostics chez les personnes adultes (dont 58 711 € de mesures nouvelles sanitaires).

Dans le secteur de I'accompagnement des personnes en difficultés spécifiques :

247 745 € pour le renforcement du dispositif ACT (attribution de 15 places sur 6 mois)
189 000 € pour le renforcement des ACT hors les murs (attribution de 30 places sur 6
mois)

115 404 € pour le renforcement du dispositif LHSS (attribution de 11 places sur 3 mois)
37 948 € pour le renforcement du dispositif LAM (attribution de 2 places sur 3 mois).

L'’ARS de Normandie se voit également déléguer en 2022 de nouvelles enveloppes financieres pérennes
qui s'inscrivent dans la continuité des mesures de revalorisations salariales liées au Ségur de la santé de
juillet 2020, puis aux accords signés en 2021 dans le cadre de la mission Laforcade et par la mise en
ceuvre de I'extension de celles-ci aux professionnels de la filiere socio-éducative annonceée par le Premier
ministre suite a la conférence des métiers du 18 février 2022. Celles-ci sont synthétisées dans la section
littéraire de ce PRIAC 2022-2026 et font I'objet d'un développement complet dans le Rapport
d’Orientation Budgétaire — ROB 2022 publié par I’/ARS.

NN



1.1) BILAN DES APPELS A CANDIDATURES, DES APPELS A PROJETS ET APPELS A MANIFESTATION D'INTERET
DE L'ANNEE 2021

La dynamique des appels a projets, des appels a candidatures et a manifestation d'intérét en partenariat
avec les Départements se prolonge en 2021. En cohérence avec les orientations nationales et les
priorités du PRS et des schémas départementaux mises en ceuvre dans le PRIAC, organisation de 9 appels
a projets (hors national) et 14 appels a candidatures.

1.1.7) Amélioration du parcours des personnes agées

- Evolution de I'offre :
Pour répondre a l'objectif du PRS et finaliser le maillage régional d’une Plateforme d’Accompagnement
et de Répit - PFR par territoire MAIA, lancement de quatre appels a candidatures visant a créer une PFR
sur les territoires suivants (Dotation de 120 K€ par PFR) :

- Seine-Maritime : territoire Elbeuf-Louviers- Val-de-Reuil : EHPAD Lecallier Leriche

- Eure: territoire Vexin Seine Normandie : EHPAD d’Ecouis

- Manche : territoire Sud-Manche : CH Avranches-Granville

- Orne: territoire Centre Orne : UNA Pays d'Alengon Perche

- Financement au titre du Fond d'Intervention Régional

=  Qualité de vie au travalil
Suite a l'appel a projet Qualité de Vie au travail 2021, 417 900 € ont été accordé en crédit non
reconductible aux établissements accompagnant des personnes en perte d’autonomie.
Principalement sur les thématiques : formation des managers & référents QVT et Accompagnement
QVT (diagnostic, plan actions...)
Le FIR a également été sollicité a hauteur de 18 000 € afin de réaliser I'évaluation du dispositif
expérimental de Préventeur Mutualisé.

» Consultations mémoire
Financement de deux centres mémoire ressources et recherche d’'une action en faveur des aidants de
personnes de moins de 60 ans atteintes de maladies Alzheimer ou maladies apparentées. Repérage et
accompagnement vers un autre dispositif des aidants jeunes et financement de temps de psychologue
et d'IDE :
- 64165€ /an pour CHU de Caen
- 64165€ /an pour CHU de Rouen

- Prévention de la perte d’autonomie :
Un appel a projets conjoint ARS-conférence des financeurs qui vise a soutenir des projets ayant pour
objectif de développer des actions de prévention de la perte d’autonomie en Ehpad et définir une
dynamique de prévention a |'échelle d'un territoire. Cet AAP a été lancé au niveau régional et porte sur
des actions qui peuvent étre financées conjointement ou individuellement par la conférence des
financeurs et/ou par I'ARS.

o L'AAP 2021 concernait 4 programmes d‘actions :

Prévention bucco-dentaire =12 006 € ;
Santé du pied, facteur de prévention des chutes =13 704 € ;
Activité physique et sportive adaptée =133 559 €

e Alimentation-nutrition =72 003 €.
o Des actions liées au bien-étre et lien social ont été proposées par les conseils

départementaux ; I’ARS n’intervenant pas dans les financements.




Le montant global qui a été alloué par la CFPPA au niveau régional : 57 801 € (des financements alloués
uniquement dans la Manche et dans I'Orne). Le montant global alloué par I’ARS au niveau régional :
231272 €
o Un appel a candidatures permanant pour la création d'un dispositif expérimental
d’astreinte infirmiére de nuit: 2 candidatures retenues en 2021 pour un montant de
40 000 €/dispositif/an.

- Un appel a projets « Un tiers-lieu dans mon EHPAD »,
Lancé par la Caisse nationale de solidarité pour I'autonomie (CNSA) en partenariat avec France tiers-
lieux, encourage des initiatives visant a ouvrir les EHPAD sur leur quartier, au travers de lieux co-
construits avec les habitants, les voisins, et les acteurs de la vie sociale locale. L'objectif est de renforcer
les solidarités intergénérationnelles en plagant I'Ehpad au coeur du projet, et rendre ces lieux de vie plus
chaleureux et ouverts sur leur territoire.
Parmi les 24 dossiers instruits en collaboration avec les 5 conseils départementaux, 12 ont été remontés
ala CNSA.
Dans le contexte du Ségur Immobilier, un soutien régional d’ampleur est mobilisé pour les projets qui
ont été retenus par I’ARS avant envoi a la CNSA. Compte tenu du niveau de I'enveloppe nationale CNSA
(3M€ France entiere), 1188 K€ ont été attribués pour 10 projets sur la campagne budgétaire 2021.

Projets retenus par la CNSA

- Calvados : Ehpad La Mesnie (Le Jardin des générations) a Saint-Pierre-sur-Dives (Subvention de 25
757 €)
- Seine-Maritime : Ehpad Saint-Just (Cin’Ehpad) au Havre (Subvention de 60 071 €)

Projets financés par I’ARS

Calvados :
» Ehpad La Maison de Jeanne (Théatre ouvert) a Villers-Bocage (111 374 €)
= Ehpad Rivabel’'Age (restaurant dans mon Ehpad) a Ouistreham (150 000 €)

- Eure:
= Ehpad Pierre Hurabielle (Le Village - communauté intergénérationnelle) a Bourg-Achard
(150 000 €)
- Manche:
» Ehpad L'Aubade (Keyhole Garden Partage) a Flamanville (26 000 €)
- Orne:
» Ehpad du CH de Mortagne Marguerite de Lorraine (Le lieu perché) a Mortagne-au-Perche
(150 000 €)

» Ehpad La Forét (Micro créche) a Bagnoles de I'Orne (150 000 €)
» Ehpad Couternes des Andaines (Micro créeche) a La Chapelle d’Andaines (150 000 €)
Seine-Maritime :

» Ehpad La Maison du Telhuet (Webcoffee) a Notre-Dame-de-Gravenchon (77 888 €)

= Ehpad Massé de Cormeilles (Nouvel espace de culture et de rencontres
intergénérationnelles) a Blangy-sur-Bresle (73 086 €)

= Ehpad Les Myosotis (Le Village des Myosotis, communauté intergénérationnelle, solidaire
et connectée socialement) a Montville (150 000 €)

- Création d'un nouveau SPASAD expérimental dans I'Orne issu de I’AAC conjoint CD/ARS de
2021.




- Création d'une éguipe mobile régionale d’Hygiéne en Ehpad : Normand’Hygiéne

Afin d’accompagner les Ehpad dans le renforcement des mesures de prévention de tous les risques
infectieux, I'ARS de Normandie, en partenariat avec le CPias de Normandie, a lancé fin 2020 une
démarche pro active de vigilance sanitaire et organisationnelle, axée autour de la création d'une équipe
mobile régionale d’hygiéne, « Normand’Hygiene ». Cette équipe, est composée d’'un coordonnateur et
de 14 infirmiers hygiénistes, répartis dans les groupements hospitaliers de territoire (GHT). Elle travaille
en synergie étroite avec le CPias et intervient dans les Ehpad autonomes volontaires.

Les Ehpad rattachés aux établissements hospitaliers, bénéficient des équipes opérationnelles d'hygiene.

Les Ehpad autonomes signent une charte d’engagement dans une démarche proactive et bénéficient
de visites d’un infirmier hygiéniste sur site.
Cet engagement permet de :
e Assurer un niveau de connaissances actualisé en matiere d'hygiene et une stratégie de veille
sanitaire,
e Augmenter la probabilité de détecter précocement et durablement les cas de Covid-19 et des
autres agents infectieux,
e Former les professionnels des Ehpad,
e Apporter un renfort en hygiene par I'appui et l'intervention d’une IDE hygiéniste sur site,
e Aider a l'adaptation et a I'appropriation des protocoles
e Assister les Ehpad dans les épisodes de crise

- Dispositif DORE : Dépistage des pathologies oculaires des résidents d’Ehpad

Il s'agit de consultations de dépistage de pathologies oculaires réalisées par un orthoptiste et
délocalisées en Ehpad. Les données de la consultation sont transmises de maniére sécurisée via la
plateforme therap-e a un ophtalmologiste du CHU pour analyse et définition de la conduite a tenir :
prescription ou renouvellement de lunettes, rendez-vous de consultation d’ophtalmologie le cas
échéant.

Débuté en décembre 2020, ce dispositif expérimental s’adresse aux résidents d'Ehpad volontaires situés
dans le Calvados, I'Orne et la Manche.

1.1.2) Amélioration du parcours des personnes en situation de handicap

- Evolution de l'offre :

o Un appel a projets en vue de la création de 12 places de SAMSAH pour personnes avec
troubles du spectre de I'autisme dans le département de |'Eure (ADAPEI 27 - dotation soins
210 000 €, dotation CD 50 000 €, soit un total de 260 K€).

o Unappel a projets en vue de la création de 5 places de SESSAD pour personnes avec troubles
du spectre de l'autisme dans le département de la Seine-Maritime - territoire Rouen-Elbeuf
(ARRED - dotation de 125 K€).

o Unappelacandidatures en vue de la création d‘une unité d’enseignement en maternelle pour
enfants avec TSA (UEMA) de 7 places dans I'Eure a la rentrée 2022 (Les Papillons Blancs de
Pont-Audemer et des cantons de la Risle — 280 K€).

o Unappelacandidatures en vue de la création d‘une unité d’enseignement en maternelle pour
enfants avec TSA (UEMA) de 7 places dans I'Orne a la rentrée 2022 (UGECAM - 280 K€ par
redéploiement).



(e]

Un appel a candidatures en vue de la création d'une équipe meédico-sociale d'appui a la
scolarisation (EMAS généraliste) dans chaque département pour la rentrée scolaire 2021 -
Dotation de 100 K€ par EMAS soit un total de 500 K€ :

= Calvados : APAEI du Bocage Virois
= Eure: ADAPEI 27

= Manche: PEP de la Manche

* Orne: ADAPElI de I’'Orne

= Seine-Maritime : GEST et DIM

Un appel a candidatures en vue de la création d'une équipe médico-sociale d'appui aux
dispositifs ULIS (EMAS TSA) dans chaque département pour la rentrée scolaire 2021 -
Dotation de 100 K€ par EMAS (dont le redéploiement de 10 982 € dans I'Orne) :

= Calvados : APAEI de Caen

= FEure:APEER

= Manche: ACAIS

= Orne: UGECAM

= Seine-Maritime : Sésame Autisme Normandie

Un appel a candidatures (suite au premier AAC infructueux) en vue de la création d'une
équipe médico-sociale d'appui aux dispositifs ULIS (EMAS TSA) dans le Calvados pour la
rentrée scolaire 2021 (APAEI de Caen - 100 K€).

Un appel a candidatures en vue de la création d’'un pble de compétences et de prestations
externalisées (PCPE) a destination des personnes avec un polyhandicap visant a couvrir les
départements de I'Eure et de la Seine Maritime (CCAS d'Yvetot- Equipe Relais Handicaps
Rares Nord-Ouest - dotation de 385 K€).

- Financement au titre du fond d’intervention régional (FIR) :

o

(0]

o

Un appel a candidatures en vue de la création d'un centre ressource régional « vie intime,
affective, sexuelle et de soutien a la parentalité des personnes en situation de handicap »
pour la région Normandie (APF-UNAPEI — 85 000 €).

Un appel a candidatures en vue de la création de trois groupes d’entraide mutuelle (GEM)
pour personnes avec troubles du spectre de I'autisme sur les départements non pourvus en
2020 - Dotation de 78 000 € par GEM :

» Eure:infructueux (relanceé en 2022)

= Manche : LADAPT (Association des Ceméa)

= Orne: UDAF 61 (Association Autistes Citoyens)

Un appel a candidatures (suite au premier AAC infructueux) en vue de la création d'un
groupe d’entraide mutuelle (GEM) pour personnes avec troubles du spectre de I'autisme
dans I'Eure (Les Papillons Blancs de Pont-Audemer et des cantons de la Risle — 78 K€).

Suite a I'appel a projet Qualité de Vie au travail 2021, 205 700 € ont été accordé en crédit
non reconductible aux établissements accompagnant des personnes en situation de
handicap.



1.1.3) Amélioration du parcours des personnes en difficultés spécifiques

- Un appel a projets en vue de la création de 2 dispositifs d’ACT « Un chez-soi d'abord » pour
personnes sans-abri majeures, atteintes de pathologies mentales séveres. Le co(t a la place
s'éleve a 7 K€ par an au titre de 'ONDAM personnes en difficultés spécifiques et 7 K€ par an sur
le programme BOP 177 (prévention de I'exclusion et insertion des personnes vulnérables) :

o Calvados: GCSMS « Un Chez soi d’abord Communauté Urbaine de Caen la Mer » (55 places -

770 K€)
o Seine-Maritime : GCSMS « Un chez soi d’abord Rouen métropole » (100 places — 1 400 K€)

- Un appel a projets en vue de la création de 10 lits d'accueil médicalisés (LAM) a Evreux pour
personnes majeures sans domicile fixe, atteintes de pathologies pouvant engendrer une perte
d’autonomie et ne pouvant étre prises en charge dans d'autres structures, dans le département
de I'Eure (L’ABRI - dotation de 745 K€).

- Un appel a projets en vue de la création de 4 lits de halte soins santé (LHSS) a Lisieux pour
personnes majeures sans domicile fixe, ne pouvant étre prises en charge par d'autres structures,
dont la pathologie ou I'état général, ne nécessite pas une prise en charge hospitaliere ou médico-
sociale spécialisée mais est incompatible avec la vie a la rue, dans le département du Calvados
(ITINERAIRES - dotation de 168 K€).

- Un appel a projets en vue de la création d'un centre d'accueil et d’accompagnement a la
réduction des risques pour les usagers de drogues (CAARUD) a Lisieux, dans le département du
Calvados (Education Solidarité Information 14 - dotation de 150 K€).



1.2) LE BILAN DES INSTALLATIONS 2021

1.2.1) Bilan 2021 de la programmation en faveur des personnes agees fragiles

2021

Installation/CP

C/E PI. montant Places Montant
EHPAD 19 142 500 €
Manche 19 142 500 €
EHPAD "L'aubade” - E | 19 142 500 € 19 | 142500¢
Flamanville
HEBERGEMENT TEMPORAIRE 7 77 500 €
Calvados 2 23 600 €
EHPAD CH Lisieux | E | 2 | 23600¢ 2 23 600 €
Manche 1 7500 €
EHPAD "L'aubade" - E 1 7500 € 1 7 500 €
Flamanville
Seine-Maritime 4 46 400 €
Trait d'union du Cailly E 4 46 400 € 4 46 400 €
PROJET INNOVANT et OFFRE ALTERNATIVE DE REPIT 0 480 000 €

F'Iat.eforme de répit territoire du c 120 000 € 0 120 000 €
Vexin

Orne 0 120 000 €

120 000 € (dont
Plateforme de répit centre orne c 2081€ 0] 120 000 €
ONDAM)

Manche 0 120 000 €
Plateforme de répit sud manche c 120 000 € 0 120 000 €

Seine-Maritime 0 120 000 €
Plateforme de répit Elbeuf / c 120 000 € 0 120 000 €
Louviers

TOTAL 40 700 000 €




1.2.2) Bilan 2021 de la programmation en faveur des personnes en situation de handicap

2021

Installations/CP

Crealext Deficience Capacite Montant total . Montant
totale
ENFANTS 61 4090 651 £
Calvados 18 953 670 €
SESSAD AAJB pays Bayeux E T5A 2 50 000€ 2 S0 000 €
SESSAD APAEI CAEN E T5A 2 50 000 € 2 50 000 €
SESSAD APAFI| bocage virois TSA 2 50 000 € 2 50 000D €
SESSAD APEI pays d'auge et TSA 2 50000 € 2 50 000 €
falaize
SESSAD de I'APAEI de Vire
(extension plateforme T3A 86 000 € 86 000 €
d'intervention précoce TSA)
Equipe mobile d'appui a la -
scolarisation APAE] VIRE C TTES DEF 100 D00 € 100 000 €
Dispositif d'autorégulation
{Lisieux) APAF] Pays d'Auge et C TSAMND 140 D00 € 140 000 €
Falaise
UEEA SESSAD APAFI Caen C T5A 10 140 D00 € 10 140 000 €
Equipe d'appui a la scolarisation
en uliz collége et lycée APAE] c TSATHD 100 00O € 100 000 €
Caen
Plateforme de coordination et m‘égrﬁf:gg;ﬁdéf nt
d'orientation (association C THD . 147 670 €
Gaston Mialaret) 20 k£, renfort 3eme
plan autisme
SESSAD pays de Bayeux AAJB
{renfort plateforme intervention TSA 40 000 € 40 000 €
précoce TSA)
Eure 9 858 000 €
Equipe Mobile IME Beaumesnil E TTES DEF 100 000 € 100 D00 €
(type EMAS)
Renfort CAMSP Pont-Audemer -

(création UNIDEP) TTES DEF 93 000 € 93 D00 €
SESSAD VERMNON APEER TSA 2 50 000 € 2 50 000 €
Equipe mobile d'appui a la

scolarisation ADAPEI 27 Les C TTES DEF 100 D00 € 100 000 £
Andelys
Soutien aux lieux de vie ASE par
les services spécializsés TSA C THD 135000 € 135 00D €
(APEER, home Pascal, ADAPEI)
UEMA Louviers ADAPEI 27 C TSA T 280 D00 € 7 280 000 €
Equipe d'appui & la scolarisation
en ulis collége et lycée APEER C TSAMHD 100 000 € 100 000 €
Vernon




IMS Bolbec

Manche ] 211
Equipe d'appui
MS/Scolarisation(EMAS) -
Secteur Cherbourg Est - TTES DEF 100 000 € 0 100 000 €
SESSAD AAJD
Renfort Dispositif ITE_Fl ALJD Tee 100 000 € o 100 000 €
sur nord cotentin
Equipe mobile d'appui a la
scolarisation PEP 50 TTES DEF 100 000 € 0 100 000 €
{Coutances)
SESSAD TSA territoire
centre manche - AAJD TS54 125 000 € A 125000 €
IME dans I'école Jean Itard
ACAIS 45000 € 0 45000 €
Equipe d'appui i la
scolarisation en ulis collége TSATND 100 000 € 100 000 €
et lycée a Cherbourg A&JD
N 78 308 £ crédits
Platefgrrrgﬁt{aiﬁ;ﬁg;i;nsaﬂtmn et THD médico-sociaux (plus T8 308 €
26 362 € 3 financer)
Intervention précoce CAMSP )
Nord Cotentin PEP autizme 72855 € T2855€
QOrne 1] 189 818 €
Equipe mobile d'appui a la
scolarisation ADAPEI 61 TTES DEF 100 000 € 0 100 000 €
(Flers)
Equipe d'appui 4 la 100 000 € (dont 10
scolarisation en ulis collége TSATND 182 € par B9 818 E
et lycée 0 Alencon UGECAM redéploiement)
Seine-Maritime 29 1 368 000 €
Equipe d'appui
MS/Scolarisation (EMAS) -
Secteur Eu SESSAD PEP2S TTES DEF 100 000 € 0 100 000 €
Busine
Equipe d'appui
MS/Scolarisation (EMAS) TTES DEF 100 000 € 0 100 000 €
Secteur Neufchatel-en-Bray -
APAPSH Gournay en Bray
Equipe d'appui a la
scolarisation GEST DIM (St TTES DEF 100 000 £ 0 100 000 €
Valéry en Caux)
SESSAD GEIST-DIM Cany TTES DEF 36 000 € 2 36 000 €
Barville
SESSAD Etennemare TTES DEF 36 000 € 2 36000 €
SESSAD APAJH Est du
territoire de santé de Dieppe TTES DEF 2000 4 T2000€
(Blangy)
SESSAD Clos Samson Grand TTES DEF 16 000 £ 2 16000 €
cCourcnne
renfort IME mode parcours H. TTES DEF 46 000 £ o 46000 €
Keller le Havre
IME mode dispositif integre TTES DEF 45 000 € 3 45 00D €




redéploiement
EPNAK création sessad E 16 crédits renfort ESRP| 16 400 000 €
(400 000 €)
redéploiement
EPMNAK Offre de répit crédits renfort ESRP 0 92000 €
(92 000 €)
renfort IME Max Briére R TSA 25000¢€ 0 25000€
Equipe d'appui a la
scolarisation en ulis college c TSAITND 100000 € 100 000 €
et lycee Sesame Autisme
Normandie
UEMA IME Chant du Loup - 280 000 € (dont 100
IDEFHI ¢ TsA " 000 € redéploiement) 180000 <
ADULTES 68 2229342 €
Renfort PCPE RSVA | E | | 144 480 € 144 480 €
Calvados 15 646 168 €
532 000 € dont 384
K
177 € CNH - 3BATTTE
dont 122 515 €
i 2 122 515 €
MAS APAEI Caen E Handicap Rare 7 handicap rare
dont 25308 € sur
l'enveloppe OMDAM
139 476 € dont 126
476 € AE2012 7 126 476 €
SAMSAH I'ADAPT C TSA a dont 13 000 € 3éme 1 3000 €
plan autisme
Eure 12 246 955 €
SAMSAH I'ADAPT Bernay E PSY 5 81000 € i) 81000 €
SAMSAH IDEFHI E TSA 2 35000 € 2 35000€
Renfort PFR La Musse E TSA 100000 € 50 000 €
SAMSAH Papillons Blancs E poy 5 80 955 € 5 80 955 €
Pont-Audemer
Manche 13 222264 €
SAMSAH L'ADAPT C TSA ] 157 500 £ 9 157 500 €
SAMSAH Fondation Bon £ pay 4 64 764 € 4 64 764 €
Sauveur
Qrne 60 000 €
Logement inclusifiUgecam
adossé SESSAD E PSY 60 000 € 60 000 €
Seine-Maritime 28 909 475 €
SAMSAH IDEFHI E TSA 7 122500 € 7 51 881€
SAMSAH APAJH E TSA T 122500 € 7 51 881€
MAS SESAME autisme E TSA 3 184280 € 3 184 280 €
normandie {AJ)
MAS APEI Dieppe { AJ) E TSA 2 122 860 € 2 122 860 €
MAS APEI de Dieppe C POLY i 450000 € 6 450000 €
SAMSAH E PSY ] 145718 € 3 48 573 €
TOTAL HORMAMNDIE 129 | 6 319993 £




1.3) LE BILAN 2021 DES OPERATIONS D’EVOLUTION ET DE TRANSFORMATION DE L'OFFRE MEDICO-
SOCIALE

Les travaux menés en matiere d'évolution et d'adaptation de I'offre médico-sociale sont conformes aux
orientations nationales et aux enjeux du PRS Normand a savoir :
- Organiser le repérage précoce des fragilités, I'acces au diagnostic, développer les interventions
précoces pour les personnes agées et handicapées,
- Développer des réponses inclusives pour les personnes handicapées, favoriser le maintien a
domicile des personnes agées,
- Renforcer les accompagnements en établissement et a domicile pour les personnes en ayant le
plus besoin,
- Reconnaitre I'expertise d’usage des personnes et de leur famille et soutenir les aidants,
- L'amélioration de I'acces a la santé avec notamment le développement d’offre de soins.

lls visent a mieux répondre aux besoins et attentes des personnes agées et des personnes en situation
de handicap et de leurs aidants, développer des accompagnements inclusifs, agir sur les ruptures de
parcours identifiées et surtout les prévenir.

Cela engage en outre de définir de nouvelles modalités d’accompagnement, de nouveaux modes
d’organisation dans une logique de co-décision et de co-construction des parcours. De maniere
opérationnelle, les opérations d'évolution et/ou d’'adaptation de I'offre se sont concrétisées dans les
appels a projets et suite aux négociations engagées dans les CPOM.

Le PRIAC est également un outil qui met en perspective l'intégralité du travail réalisé par les acteurs,
gestionnaires et institutions, en matiere d’évolution et de transformation de I'offre médico-sociale hors
mesures nouvelles. Ci-dessous sont présentées les opérations contractualisées avec les gestionnaires
medico-sociaux au cours de I'année 2021.

» Parcours de vie et de santé des personnes agées fragiles
Les opérations de transformation et ou d’adaptation de I'offre en faveur des personnes agées décidées
au cours de I'année 2021 ont eu pour ambition de favoriser la prise en charge de personnes handicapées
au sein des EHPAD et de contribuer au maintien a domicile des personnes agées et au soutien des

aidants.

Eure:

Résidence les Jardins a Lyons la Forét : création (2022) par redéploiement de 6 places d'accuell
de jour sur le site de Lyons la Forét provenant de I'EHPAD de Gisors.

- EHPAD résidence Saint Aubin : Transformation de places d'hébergement permanent afin de
renforcer la capacité d’accueil de l'unité d’'accueil pour personnes atteintes d'Alzheimer
(Augmentation de la capacité de 14 a 20 personnes).



» Parcours de vie et de santé des personnes en situation de handicap
Les opérations recensées en 20271 au sein des établissements et services prenant en charge des
personnes en situation de handicap sont :

Calvados :

- AIT les Compagnons et Foyer de vie les Mallieres :
Fermeture de 10 places du foyer d'insertion et de transition (passage de 25 a 15 places) et création d’une
place d’hébergement temporaire et de six places d’accueil de jour au sein du foyer de vie les Mallieres
porté par la méme association.

- APAEI Pays d’Auge et Falaise :
Passage en autorisation mode parcours sur le P6le enfance de I’APAEI a savoir :

o Fermeture de I'entité établissement « SESSAD Lisieux et site secondaire de Falaise »,

o Intégration des places du SESSAD de Lisieux (incluant 7 places UEMA et 10 places DAR) dans
I'autorisation de I'I/ME de Lisieux et globalisation des places de semi-internat et de CAFS pour
permettre tous modes d’accueil et d’accompagnement avec ou sans hébergement, en
établissement ou en milieu ordinaire, a domicile et/ou en famille d’accueil (capacité globale
113 places)

o Intégration des places du SESSAD de Falaise dans l'autorisation de I'IME de Falaise et
globalisation des places internat, de semi-internat et de CAFS pour permettre tous modes
d’accueil et d’'accompagnement avec ou sans hébergement, en €tablissement ou en milieu
ordinaire, a domicile et/ou en famille d'accueil (capacité globale 106 places)

- APAEI Pays d'Auge et Falaise : évolution de la capacité de I'accueil de jour du FAM Odyssée :

o Passagede 5 a7 places d'AJ a moyens constants permettant d'accueillir 3 a 5 personnes de
plus sur la file active, en paralléle, octroi de mesures nouvelles dédiées aux frais de transport
des usagers.

o Créationd'une deuxieme place d'HT sur le FAM a moyens constants (réaménagement d’une
piece en chambre pour permettre d'offrir du répit aux familles)

- IME de I'APAEI Caen : création d'une unité d’enseignement externalisée primaire a la rentrée
2020 pour 7 enfants 4 matinées par semaine a I'école Henry Brunet a Caen

- ACSEA de Caen : IMPro de Démouville :

Création d'une unité d'enseignement externalisée a compter du 15 mars 2021 pour deux groupes de
6 a 8 ¢éléves de 12 a 16 ans au college Emile Zola a Giberville et mise en place d'une fonction
ressources vers les dispositifs de I'Education Nationale

- EPSMdeCaen:

o MAS les platanes : Reconstruction de la MAS de Boulon intégrant une extension de 8 places
en faveur d'un public TSA (4 places en mesures nouvelles et 4 places sur opération de
fongibilité) ainsi que la création d'une place d'HT et de 2 places d’AJ. Le programme
capacitaire passe donc de 48 places dans les locaux actuels a 56 places dans les futurs locaux
(53 HP,1THT, 2 A))

o SAMSAH I'Envol: réécriture du projet de service en vue de favoriser les modalités
d’accompagnement vers I'habitat inclusif e I'hébergement en milieu ordinaire. L'évolution
du projet d’accompagnement est concordant avec une relocalisation des locaux dans un
batiment plus adapté aux besoins du service (favoriser la déconnexion du service avec la
résidence aquarelle). La révision du projet de service permettra d'augmenter la file active
des personnes accompagnées.



- LADAPT : SAMSAH cérébro-lésés : :
Développement de la fonction ressources du SAMSAH auprés des acteurs du territoire en fonction de
son expertise et de son travail en réseau (coopération avec le secteur sanitaire, coordination avec la
filiere AVC, participation aux travaux de la fonction ressources TC-CL ...). L'objectif est de mettre en
ceuvre des actions d'information sur la |ésion cérébrale aupres des familles et aidants, d'appuyer les
acteurs du territoire non spécialisés (EHPAD, entreprises, SPE, organismes de formation...) et enfin de
former et sensibiliser les professionnels de I'accompagnement a domicile (SAAD).

Manche :

- APEl Centre Manche : Service d’alternative au domicile
o Création d'un service expérimental d‘alternative au domicile de 39 places par
transformation et redéploiement de moyens de 16 places de foyer d’hébergement. Le
dispositif intervient sur les territoires de solidarité du Coutangais et du Val de Vire et sur une
partie du territoire de solidarité des Marais du Cotentin au sud d'une ligne composée et
incluant les communes de Brévands, Saint-Come-du Mont, Auvers, Baupte, Saint-Jores et le
Plessis-Lastelle.

- GCSMS Ambition inclusive Sud Manche

Création du GCSMS Ambition inclusive du Sud-manche qui réunis a sa création :

o L'établissement de travail protégé (ETP) d’Avranches, association des amis de [I'ETP
d'Avranches (AAETPA) ;

o Le centre Promotionnel de Formation a I'Autonomie(CPFA) de Granville, association
granvillaise des Amis et parents d'enfants inadaptés (AGAPEI) ;

o L'établissement de travail protége (ETP) de Saint-James.

En 2021, deux nouveaux membres ont adhéré au GCSMS Ambition inclusive Sud Manche. Il s'agit

de [I'Association Départementale pour la sauvegarde de I'Enfant a lI'adulte de la

Manche (ADSEAM) et du Centre hospitalier de L'Estran.

Ce GCSMS gere un service d'accompagnement a la vie sociale (SAVS) et un service d'alternative au
domicile (AD) qui mettent en ceuvre 170 accompagnements (147 SAVS et 23 AD). Ces deux services
sont autorisés par le conseil départemental depuis le 1er juillet 2021 et résultent de :
o La transformation du service d'insertion du CPFA de Granville (29 personnes
accompagneées) ;
o La transformation du service d'insertion de [I'ETP d'Avranches (57 personnes
accompagneées) ;
o Le transfert des places de SAVS de I'ETP de Saint James (70 personnes accompagneées).

- AGAPEI
Création du service expérimental d'alternative a I'hébergement de 15 places par transformation
de places du CPFA porté par l'association (rendu possible par la prise en charge de 9 personnes
du CPFA par le SAVS/AD porté par le GCSMS ambition inclusive).

- Fondation ANAIS :
o Transformation de 47 places du service d'insertion de Barenton de 6 places AD et 23 places
SAVS (permettant la mise en ceuvre de 69 accompagnements) au 01/02/2022. Au total 75
accompagnement donc.



- ADAPEI:

o FH le cottage : transformation partielle en 2023 (par MN et redéploiement) du FH en FV
avec HT et AH (passage de 52 places de FH a 20 places de FH +15 places de FV + 5 places
d’'AJ et 1 place d'HT)

o SAVS : passage de 90 places a 115 places de SAVS dont 15 places de SAVS renforcé (en
logéac)

o IME la Passerelle : passage en autorisation mode parcours portant la capacité globale de
I"établissement a 212 places permettant toutes formes d’accueil et d’accompagnement
(regroupement des places de SESSAD et des places d’internat et semi-internat de I'IME°

o IME les Peupliers : passage de 50 a 40 places de semi-internat sur I'/ME dans le cadre du
projet global de restructuration des IME en lien avec La passerelle ;

Seine-Maritime :

- IMS BOLBEC : IME de Nointot

o Création d'une d'unité d'enseignement externalisée au sein du college Jean Monnet a
Gruchet le Valasse pour 8 éleves.

o Passage en autorisation mode parcours (globalisation des 10 places de semi-internat et 38
places d’internat + création de 3 places de prestations externalisées permettant de mettre
en place tous types d'accueil et d’accompagnement dans le cadre d’'une capacité globale
de 51 places)

- LIGUE HAVRAISE :
o IMPro la Renaissance : Création d'une UEE Lycée avec I'Etablissement Jeanne D'arc / UEE et
création d'une UEE avec EREA-LEA Maurice Genevoix
IME I’Arbre a papillons : Création d'une UEE avec le college R.DESCARTE.
EEAP Les Myosotis : Inclusion scolaire de 2 enfants a I'école maternelle F.DOLTO- HARFLEUR

o ESSOR:IME le Trait: Création d'une UEE College rentrée 2022.

o LECLOS SAMSON : IME/SESSAD : Autorisation mode parcours associé a un fonctionnement
en mode Dispositif. DIME de 100 places dont 80 semi internat et 20 milieu ordinaire.
Augmentation de 2 places a moyens constants sur le semi-internat et accompagnement en
milieu ordinaire.

- LE PRE DE LA BATAILLE :

o Création d'une UEE Lycée en septembre 2020

o Ouverture de la plateforme de préparation a l'inclusion (originellement pour les 16-25 ans)
aux plus de 25 ans pour travailler (notamment pour le DEA) avec les personnes tres éloignées
de tout projet professionnel.

o Transformation de I'ESAT de Saint Etienne du Rouvray en vue de créer un espace de
coworking. Ce nouvel outil vise a fluidifier les relations entre le secteur protége et
entreprises. Il a la particularité de demander pour seule contribution aux coworkers
adhérents un engagement ferme de favoriser l'insertion professionnelle en MO de
personnes handicapées, en proposant des mises en situation de travail, des stages et des
contrats de travail quand c'est possible.

- EPA Helen Keller : IME/SESSAD/IEM/CROP : Autorisation globalisée mode parcours associé a un
fonctionnement en mode Dispositif. 121 places SESSAD dont 21 SESSAD renforcées, 24 places
CROP réparties en 2 UE, 55 places IEM, 82 places IME dont 36 internats, 13 places IME TSA.



Dans la continuité de la campagne budgétaire 2027 I’ARS se voit déléguer en 2022 des enveloppes
permettant de contribuer a la compensation des surco(ts de fonctionnement liés a la mise en ceuvre
des accords du Ségur et Laforcade. Ces mesures, non inscrites en planification, sont synthétisées ci-
apres et font I'objet d’un développement détaillé dans le Rapport d'Orientation Budgétaire 2022 — ROB
publié par I’ARS de Normandie.

- Extension du Complément de Traitement indiciaire - CTl a compter du 1¢ juin 2021 aux
personnels non médicaux exergant dans les Etablissements et Services Médico-Sociaux - ESMS
du secteur handicap rattachés a un établissement public de santé ou a un EHPAD public relevant
dela FPH : 747 840 € (s'ajoutant a1 332 309 € délégués en 2021)

o Financement cumulé annuel pérenne de 2 080 149 €.

- Extension du CTI a compter du 1¢ octobre 2021 aux ESMS publics de la Fonction Publique
Hospitaliere - FPH non rattachés a un Etablissement Public de Santé - EPS ou a un EHPAD public
autonome et aux ESMS de la fonction publique territoriale

Autonomie Handicap

Rappel enveloppe 2021 227 740 € 603692 €
Enveloppe 2022 646 449 € 1430016 €
Financeminétr;?r:neulé annuel 874 089 € 2033 708 €

- Revalorisations salariales prévues dans le cadre des accords Laforcade pour étendre I'équivalent
du CTl a compter du 1¢" novembre 2021 a certains professionnels exergant dans les ESMS privés

Autonomie Handicap
Rappel enveloppe 2021 336418 € 2952273 €
Enveloppe 2022 742 586 € 13 547 940 €
Fmancemen,t cumulé annuel 1079 004 £ 16 500 213 €
pérenne

- Mesures de revalorisation des salariés de la Branche de I’Aide a Domicile — BAD a compter du 1¢
octobre 2021 : 2 006 545 € (s'ajoutant a 668 448 € déja délégués en 2021)
o Financement cumulé annuel pérenne de 2 674 993 €.



Mesures de revalorisation des carrieres du personnel soignant des ESMS (« Ségur 2 ») a compter
du 1" octobre 2021 au sein de la FPH

Autonomie Handicap

Rappel enveloppe 2021 554 332 € 41684 €

Enveloppe 2022 1748 697 € 127 875 €

Fmancemen}t cumulé annuel 2303029 € 169 559 €
pérenne

Complément au versement 2020 et 2021 de la prime Grand Age pour les agents de la FPH et
FPT :1185764 €

Financement des revalorisations pour les personnels dans les résidences-autonomie avec forfait
soins et les accueils de jour autonomes.
o Enveloppe 2022 avec rattrapage 2021: 66 668€ et 18182€ de crédits de non-
reconductibles

Revalorisation des professionnels de la filiere socio-éducative a compter du 1¢" avril 2022 dans
les ESMS publics de la FPH « non rattachés » ou de la FPT : 1 806 943 € (80% de 9 mois).

Revalorisation des professionnels de la filiere socio-éducative a compter du 1¢" avril 2022 dans
les ESMS privés : 12 767 271 € (80% de 9 mois)

Mesures de revalorisation des carrieres du personnel soignant des ESMS (« Ségur 2 ») a compter
du 1¢ janvier 2022 au sein de la FPT

Autonomie Handicap

Enveloppe 2022 233296 € 6614 €

Mesures de revalorisation des carrieres du personnel soignant des ESMS privés (« Ségur 2 ») a
compter du 1¢ janvier 2022 :

Autonomie Handicap

1 366 463 € privé associatif
Enveloppe 2022 1575107 € privé commercial 893 040 €




Passage en catégorie B des personnes aides-soignants et auxiliaires de puériculture de la fonction
publique hospitalieére et de la fonction publique territoriale

Autonomie Handicap

Enveloppe 2022 1757141 € 428 645 €

Revalorisation issue de la recommandation patronale du 18 novembre 2021, soit une
contribution au financement de la prime grand age dans les EHPAD et SSIAD adhérents a la
FEHAP de 489 768 £.

Revalorisation des meédecins coordonnateurs en EHPAD a compter du 1° avril 2022:
1294929 €

Poursuite de la mise en ceuvre des dispositions de I'accord dans la FPH (tranche 2022) relatives
a la mise en ceuvre des mesures sur la sécurisation des organisations et des environnements de
travail : 2638105 € sur le secteur Autonomie et de 650 316 € sur le secteur Handicap. Ces
financements pérennes s’ajoutent a la tranche 2021: Autonomie (2 740 271€) et Handicap
(204 170€). Une tranche 2023 est également prévue.



3.1) MESURES NOUVELLES DANS LE CADRE DE LA FEUILLE DE ROUTE « GRAND AGE ET AUTONOMIE » ET DE
LA STRATEGIE « VIEILLIR EN BONNE SANTE »

La campagne budgétaire 2022 s’inscrit dans la continuité de la politique du Grand age menée depuis
2017 notamment :

- Concernant son axe dédié au Bien vieillir a domicile. Ainsi, la Loi de Financement de la Sécurité
Sociale - LFSS pour 2022 acte a horizon 2025 une réforme d’ampleur des — Services d'Aide A
Domicile - SAAD, Services de Soins Infirmiers A Domicile - SSIAD et Services Polyvalents d'Aide
et de Soins A Domicile - SPASAD - en une seule catégorie dénommeée « services autonomie a
domicile ».

- Concernant I'accompagnement des EHPAD au titre du renforcement de leur médicalisation, de
leur taux d’encadrement de leur médicalisation et de la qualité des soins. La crise sanitaire a
montré en effet la nécessité pour les EHPAD de proposer a leurs résidents une offre de soins
enrichie, répondant davantage a leurs besoins. Une feuille de route pluriannuelle visant a
renforcer la médicalisation des EHPAD a été publiée le 17 mars 2022 afin de mieux accompagner
les résidents dans les années a venir notamment ceux présentant des profils polypathologiques.
Cette feuille de route animée par Marc Bourquin et Claude Jeandel s’inscrit dans la continuité
du rapport remis par les Professeurs Claude Jeandel et Olivier Guérin le 5 juillet dernier.

Cette politique se concrétise également avec la création par l'article 47 de la LFSS 2022 de la mission «
centre de ressources territorial » pour renforcer I'appui aux personnes agées du territoire résidant a
domicile ou dans un autre établissement ainsi qu’aux professionnels.

L'année 2022 prolonge enfin la mise en ceuvre de la stratégie « Agir pour les aidants » dans le champ de
la perte d'autonomie.

3.1.7) Continuité du plan pluriannuel de mise en place des infirmieres de nuit dans les EHPAD

Dans la continuité du plan pluriannuel de mise en place d’astreintes d'infirmieres de nuit dans les EHPAD
initié en 2018 et poursuivi les années suivantes, 36 M € ont été alloués dans le cadre des financements
complémentaires pour la mise en place d'astreinte infirmiere de nuit jusqu’en 2020. Ces financements
ont été répartis sur la base d'une astreinte pour cing EHPAD, a hauteur de 40 000 € par an.

Pour 2021, I'enveloppe nationale a été augmentée de 7,8 M€ au titre de la mesure 28 du Ségur de la
santé. Ces financements ont vocation a pérenniser les dispositifs expérimentaux existants et/ou a en
mettre en place de nouveaux. Pour la Normandie, ce financement s'éléve a 397 K€ a allouer selon les
spécificités des territoires, en adaptant les modalités de mise en ceuvre concretes notamment en
mobilisant, par exemple, des SSIAD pour le porter.

En Normandie, 21 dispositifs regroupant en moyenne 5 établissements ont été autorisés depuis 2018.

Au titre de la mesure 28 du Ségur de la santé, ces financements ont vocation a pérenniser les dispositifs
expeérimentaux existants et/ou a en mettre en place de nouveaux. Pour la Normandie, les financements
disponiblesen 2022 s'élevent a1 542 587 €, qui pourront étre alloués selon les spécificités des territoires.
Les astreintes peuvent étre assurés par des infirmiers des EHPAD, des SSIAD, des HAD ou des cabinets
libéraux. Depuis 2021, I'appel a candidatures est permanent.



3.1.2) Financements complémentaires dédiés a la prévention en EHPAD

En 2022, cing nouveaux appels a projets en faveur de la prévention de la perte d’autonomie sont lancés
en Ehpad. Les financements seront prioritairement fléchés vers des actions ciblées sur I'activité physique
adaptée, la santé buccodentaire, la prévention de la dénutrition et la prévention des chutes.

Plus de 100 dossiers ont été réceptionnés pour la région, 66 dossiers ont €té retenus, pour un montant
prévisionnel de plus de 400 000 €.

3.1.3) Hébergement temporaire pour personnes ageées en sortie d’hospitalisation ou de services
d’urgence hospitaliers.

Le dispositif d’hébergement temporaire en sortie d’hospitalisation lancé en 2019, qui consiste a
proposer un hébergement temporaire d’'une durée maximale de trente jours aux personnes agées, dont
I'état général est compatible avec un retour a domicile, sortant des urgences ou d’hospitalisation a été
prolongé en 2021.

De 2019 a 2021 des financements ont été délégués a I’ARS Normandie sur le Fonds d’Intervention
Régional pour la prise en charge d’'une partie du forfait dépendance et du tarif hébergement du s€jour
d’'hébergement temporaire. L'objectif de ce financement est de ramener le reste a charge journalier
pour le résident a un niveau équivalent au montant du forfait journalier hospitalier, soit 20 € par jour en
2020 contre environ 70 € en moyenne. La compensation de 'ordre de 50 € vise, notamment, a rendre
I'offre d’hébergement temporaire plus accessible, faciliter et sécuriser les sorties d’hospitalisation pour
les personnes agees en perte d’autonomig, en limitant les durées moyennes de séjour a I'hdpital et en
évitant de nouvelles hospitalisations.

A compter de 2021 il a été acté de laisser la possibilité aux établissements disposant de places
d’hébergement temporaires ou souhaitant transformer les places hébergement permanents en
temporaires de candidater tout au long de I'année.

Des 2022, le financement de ce dispositif est intégré dans I'enveloppe ONDAM personnes agées, ainsi
1281147 € (dont 837 049 € transférés du FIR) sont fléchés par le national vers le développement de
I"'HTSH. Sur cette enveloppe, 444 098 € sont préemptés pour financer les 33 places existantes installées
suite aux appels a candidatures engagés a compter de 2019.

Par ailleurs, dans le cadre du plan d’actions régional de soutien aux tensions estivales, sur la période de
juillet-ao0t 2022 et sur la base d’'une déclaration préalable, il a été décidé d'assouplir le dispositif en
permettant a tous les EHPAD disposant de places d'hébergement temporaires ou permanents
autorisées, de I'activer. L'indemnisation en crédits non reconductibles interviendra en 2éme partie de
campagne apres relevé d'activités au tarif de 55€ la journée.



3.1.4) Renforcement de SSIAD en temps de psychologue

Cette mesure est issue des Assises de la santé mentale et de la psychiatrie de septembre 2021 (mesure
8). Elle s’inscrit dans la suite des financements délégués a I’ARS de Normandie en 2017 dans le cadre du
plan maladie neurodégénératives (2014-2019) et qui ont permis de financer quatre ETP de psychologues
répartis entre huit SSIAD.

Pour mémoire les SSIAD ayant bénéficié de cette mesure sont :

- SSIAD Sées : 0,5 ETP

- SSIAD Avranches-Sartilly : 0,5 ETP

- SSIAD Saint-Sever : 0,5 ETP

- SSIAD Bayeux: 0,5 ETP

- SSIAD 3rivieres : 0,5 ETP

- SSIAD Croix-Rouge Frangaise Le Havre :0,5 ETP

- SSIAD CCAS Yvetot : 0,1 ETP

- SSIAD CH Bernay : 0,8 ETP

L'objectif reste d’améliorer la prise en charge a domicile des personnes agées ou en situation de
handicap, ainsi que I'accompagnement de leurs aidants. Cette mesure permet également d'apporter
une réponse aux problématiques rencontrées en terme de santé mentale chez les personnes ageées
dépendantes :

- D’une part en permettant d’assurer un repérage précoce des troubles psychiques alors que plus
de 20%, des plus de 65 ans en France présentent au moins un trouble psychique et que pres de
la moitié de ces états ne sont pas diagnostiqués ;

- D'autre part en assurant un accompagnement des personnes suivies en SSIAD, qui sont prés de
48% a souffrir de troubles cognitifs.

L'’ARS Normandie se voit déléguer une enveloppe de 257 609 € qui permettra d’élargir a seize le nombre
de SSIAD bénéficiant de cette mesure soit au total :

- 4 dansle Calvados,

- 2dans|'Eure, 2 dans la Manche et 2 dans I'Orne,

- 6en Seine-Maritime.

L'enveloppe déléguée aux SSIAD bénéficiant de cette mesure depuis 2017 est par ailleurs revalorisée
afin d’atteindre également le seuil de 30 000 €.

3.1.5) Développement de Centres de Ressources Territoriaux - CRT

La loi de financement de la sécurité sociale pour 2022 consacre une mission de centre de ressources
territorial pour les EHPAD et acteurs du domicile. Cette mission vise a permettre aux personnes agees
de vieillir chez elles le plus longtemps possible grace a un accompagnement renforcé a domicile, lorsque
I'accompagnement classique déja assuré par un service proposant de |'aide ou des soins a domicile n’est
plus suffisant pour leur permettre de continuer de vivre chez elles. Il s'agit de développer une alternative
a l'entrée a I'établissement.

Le développement d'une mission de centre de ressources territorial vise a positionner la structure
désignée comme un facilitateur du parcours de santé des personnes agées du territoire résidant a
domicile ou dans un autre établissement ainsi qu‘aux professionnels en charge de leur
accompagnement. L'enrichissement des missions des structures concernées est également congu
comme un levier pour renforcer I'attractivité des métiers et des parcours professionnels dans le champ
du grand age.

Cette mission comporte deux modalités d'intervention :

- Levolet 1: Une mission d’appui aux professionnels du territoire (formation des professionnels,
appui administratif et logistique, mise a disposition de compétences et ressources
gérontologiques, gériatriques et de ressources et équipements spécialisées ou de locaux
adaptés);



- Le volet 2: Une mission d’accompagnement renforcé pour des personnes agees en perte
d’autonomie nécessitant un accompagnement a domicile plus intensif, en alternative a I'lEHPAD.
Les missions du volet 2 du centre de ressources territorial s'articulent avec I'action des services
intervenants au domicile dans le respect des missions déja effectuées par ces structures. Le
centre de ressources territorial n‘intervenant alors qu’en complémentarité ou, si nécessaire, en
subsidiarité des intervenants du domicile.

L'’ARS Normandie se voit déléguer en 2022 une enveloppe de 966 812 € pour engager le déploiement
progressif des CRT sur chacun des Groupements Hospitaliers de Territoires - GHT. Cette enveloppe est
renforcée via les mesures déléguées a I'’ARS Normandie au titre de la stratégie « agir pour les aidants »
afin d’atteindre le seuil de 1 200 000 € en vue d’engager une premiére vague de création de 3 CRT. La
priorisation des territoires sera déterminée conjointement avec les conseils départementaux normands.

3.1.6) Mesures relatives au renforcement de I'encadrement et a I'amélioration de la qualité des soins en
EHPAD

La Loi de Financement de la Sécurité Sociale - LFSS pour 2022 a prévu que le seuil réglementaire de
temps de présence d'un médecin coordonnateur soit augmenté dans les EHPAD afin de permettre au
moins deux jours de présence par semaine. Une contribution au financement de cette augmentation
est inscrite au ROB 2022 de I'ARS de Normandie. Elle viendra en financement complémentaire du
budget soin des EHPAD en privilégiant un taux de couverture de ce surco(t plus important pour les
EHPAD de 44 places ou moins. Le co0t total régional de cette contribution est de 1 708 800 € délégués
aux EHPAD bénéficiaires en mesures pérennes et financé sur la délégation de 2 876 634 € alloué en
mesures nouvelles pour 2022 a I'’ARS de Normandie.

Le solde de cette enveloppe, soit 1167 834 €, est priorisé vers le renforcement et I'amélioration de la
qualité des soins en EHPAD. Il permettra d’améliorer la couverture territoriale et de financer 14
nouveaux PASA et une UHR dont les projets seront établis sur la base des cahiers des charges nationaux.

3.1.7) Dotation de coordination aide-soins pour les Services Polyvalents d'Aide et de Soins A Domicile -
SPASAD

La LFSS 2022 introduit une modification de I'article L. 314-2-1 du code de I'action sociale et des familles.
Il prévoit désormais que la dotation versée par I'ARS au titre de l'activité de soins permette un
financement global garantissant le fonctionnement intégré de la structure et la cohérence de ses
interventions aupres de la personne. Une enveloppe de 315 545 € fléchée vers les SPASAD autorisés ou
intégrés est déléguée. L'instruction préconise le financement de temps d’'infirmier coordonnateur pour
les réunions de coordination, de partenariats et de partage de bonnes pratiques. Cette enveloppe est
répartie entre les 26 structures selon un coefficient de pondération qui tient compte des places de
SSIAD dédiées a lI'expérimentation SPASAD dans le CPOM :
- Plus de 101 places : 25,5 k€ pour tendre vers la mise en place d'un mi-temps de coordination,
- Entre 81et 100 places : 17 k€ pour tendre vers la mise en place d'un tiers temps de coordination,
- Entre 50 et 80 places: 12,75 k€ pour tendre vers la mise en place d'un quart temps de
coordination,
- Moins de 50 places : forfait de 9182 € pour contribuer a la coordination ou outiller le SPASAD
en systeme informatisé de gestion de l'activité.
Elle est versée par I'’ARS au gestionnaire porteur du volet soins mais elle bénéficie aux deux volets
d’activité (aide et soins).



3.2) MESURES NOUVELLES COMMUNES AUX CHAMPS PERSONNES AGEES ET PERSONNES EN SITUATION DE
HANDICAP

3.2.1) Déploiement de I'habitat inclusif en faveur des personnes agées et des personnes en situation de
handicap

Le soutien aux dispositifs d'habitat inclusif constitue un enjeu fort du développement de la société
inclusive, au coeur des politiques a destination des personnes en situation de handicap et des personnes
agées. Considérant cette ambition, 'ARS Normandie a dés 2018 pleinement associé les conseils
départementaux, les MDPH, la représentation des bailleurs sociaux et les services déconcentrés de I'Etat
dans le pilotage des appels a propositions engagés sur I'habitat inclusif. Trois campagnes d'appel a
proposition ont ainsi été lancées conjointement par I’ARS et les conseils départementaux en 2019 et
2020.

Aujourd’hui cette démarche prend une autre dimension avec le déploiement de L'Aide a la Vie Partagée
- AVP qui inscrit dans la loi un droit individuel pour chaque personne en situation de handicap ou agée.
Ces évolutions, que I'on doit au Rapport Piveteau-Wolfrom, « Demain je pourrai choisir d’habiter avec
vOuUs », remis au Premier Ministre en juin 2020 ancrent encore un peu plus les dynamiques d’habitat
inclusif dans notre projet de société. Le Iégislateur a dans ce cadre confié la gouvernance de I'AVP aux
conseils départementaux, en s'appuyant sur les conférences des financeurs de I’'habitat inclusif que ses
derniers président et que I’ARS co-préside. Le Iégislateur a également inscrit I'inconditionnalité de I'aide
a la vie partagée (AVP) au bénéfice de la personne.

La CNSA, pilote le déploiement de cette nouvelle aide individuelle dans la continuité des ambitions
portées par I’ARS et les acteurs du territoire depuis I'engagement des travaux en 2017 :

- Lavie « chez soi » de chaque habitant,

- La gestion libre, par chacun, de son rythme de vie, des personnes qu'il invite, de ses allées et

venues,

- La mise en commun, entre habitants, de moments de vie quotidienne,

- La participation a la décision pour ce qui est mis en commun,

- L'ouverture sur le voisinage et I'environnement local.

- La mise en commun ou non de services d'aide a la personne,

- L'occupation de logements par des co-locataires qui ne sont ni agés ni handicapeés,

- L'acces facile aux services, commerces, ou transports,

- L'association de bénévoles au fonctionnement du projet.

En Normandie les cing conseils départementaux sont désormais engageés dans la dynamique de I'AVP
et contribuent ainsi pleinement a la diversification de |'offre d’accompagnement vers des réponses
moins institutionnelles, plus proche du lieu de vie naturel des personnes. En ce sens elles répondent
pleinement a 'ambition d'une société plus inclusive plagant au cceur la liberté de choix des personnes.

Désormais c’est a travers la conférence des financeurs, que le développement de I'’AVP sera animé. En
2022, I'ARS de Normandie a travaillé avec les conseils départementaux pour organiser la transition des
conventions habitat inclusif vers I’AVP.



3.2.2) La stratégie de mobilisation et de soutien 2020/2022 « Agir pour les aidants » en faveur des
personnes agées et des personnes en situation de handicap

Avec la stratégie « Agir pour les aidants », le Gouvernement a souhaité accélérer le développement de
solutions de répit, parmi lesquelles I'accueil temporaire sous toutes ses formes. La nécessité de
développer, diversifier et renforcer ces solutions a également été exacerbée par la crise sanitaire, a plus
forte raison lors des périodes de confinement qui ont provoqué des situations d’épuisement chez les
proches aidants.

Il s'agit ainsi d’accompagner le développement de réponses inclusives pour les personnes en situation
de handicap et le maintien a domicile des personnes agées.

Le renforcement des offres de répit doit permettre de diversifier les réponses mobilisables pour les
personnes en situation de perte d’autonomie tout en proposant des solutions de soutien a leurs aidants.

Dans le prolongement des financements alloués en 2020 et 2021 des mesures nouvelles sont déléguées
en 2022 uniquement dans le champ des personnes ageées et a hauteur de 473 362 €.

L'actualisation du PRIAC 2022-2026 est faite en cohérence avec la note d’information du 19 mars 2021
relative au cadre national d’orientation sur les solutions de répit dont I'accueil temporaire. Celle-ci fixe
les 4 grandes orientations suivantes :

- Affirmer et renforcer le r6le des plateformes de répit comme pilier de I'offre de répit ;

- Consolider et positionner I'accueil temporaire comme un dispositif de soutien au domicile dans
le cadre d'un projet spécifique ;

- Déployerdessolutions de répit a domicile souples et modulaires, notamment pour les personnes
avec autisme ;

- Mobiliser les séjours de vacances dans le droit commun, via le développement de coopération
avec le secteur du tourisme et I'appui des ressources existantes des ESMS pour soutenir et
accompagner les personnes dans I'accés a I'offre de loisirs et de vacances.

Enfin, cet outillage juridique est complété par I'instruction du 14 mai 2021 relative a la révision du cahier
des charges des plateformes d’accompagnement et de répit (PFR) pour les personnes agees et pour les
personnes en situation de handicap qui servira d'appui pour le déploiement de nouvelles PFR ou de
I'évolution de celles existantes, en fonction des besoins et des spécificités des territoires.

Dans le champ du handicap I'actualisation 2022-2026 du PRIAC précise I'utilisation des financements
délégués au titre des campagnes budgétaires précédentes soit 248 090 € répartis de la fagon suivante :

- ldentification d'une enveloppe de 25 000 € pour venir renforcer I'offre de répit sur le territoire
de Dieppe en 2023,

- Identification d'une enveloppe de 130 508 € pour le développement des accueils de jour en
enfants et/ou adultes sur le département du Calvados,

- Identification d'une enveloppe de 92 582 € pour le développement des accueils de jour en
enfants et/ou adultes sur le département de la Manche,

Dans le champ des personnes agées une enveloppe de 577 922 € est fléchée vers le renforcement des
offres contribuant au répit des aidants sur les territoires de la Normandie. L'utilisation de cette
enveloppe, répartie entre les cing départements au regard des données populationnelles (plus de 75
ans), sera priorisée vers I'amélioration des taux d’équipements en places d’hébergement temporaire et
vers le soutien aux offres de relayage au domicile.



3.2.3) Déploiement d’'une « offre intermédiaire de prise en charge des soins infirmiers par la création de
« SSIAD renforcés »

En 20211’ARS Normandie a bénéficié d'un financement de 240 000 € délégué sur le Fonds d’intervention
Régional pour créer 10 places de SSIAD renforcés. L'objectif de cette mesure est de soutenir le
développement d’'une « offre intermédiaire » de prise en charge des soins infirmiers pour les personnes
dont la dépendance augmente et dont la prise en charge par le SSIAD classique se révele
insuffisante mais qui ne nécessite pas une intervention HAD. Ce dispositif permet ainsi l'intervention
des SSIAD pour des soins plus importants et des passages au domicile plus réguliers.

L'enveloppe budgétaire sur le FIR est augmentée de 40 000 € en 2022 pour atteindre 280 000 € et
permettra de renforcer la couverture sur le territoire de santé du Havre ; secteur non couvert a ce stade.

3.2.4) Mesures en faveur de la mise en ceuvre de démarches « qualité de vie au travail » dans les ESMS et
de I'attractivité des métiers

Depuis décembre 2016, le ministére des Solidarités et de la Santé a initié la stratégie nationale
d’amélioration de la QVT de I'ensemble des professionnels de santé « Prendre soin de ceux qui nous
soignent ». Elle cible les professionnels médicaux et non-médicaux exergant en établissement sanitaires
et médico-sociaux et identifie deux priorités :
- Améliorer I'environnement et les conditions de travail des professionnels au quotidien ;
- Accompagner les professionnels au changement et améliorer la détection des risques psycho-
sociaux.

Sur le secteur « Personnes agées », un plan d’actions pour les métiers du grand age et de l'autonomie
est engagé depuis 2019. |l priorise :
- L'amélioration des conditions de travail (programme coordonné entre branche AT-MP et ARS,
formation a la prévention des TMS..)
- L'innovation organisationnelle, managériale et technique (fonction de "gestionnaire de cas",
formation des cadres dirigeants et des cadres de proximite ...)

Ces orientations font partie intégrante du projet régional de santé (PRS) de I'’ARS Normandie et du
CPOM Etat-ARS 2019-2023.

> Appui ARS aux démarches Qualité de Vie au Travall
Le niveau national fleche désormais de fagcon pérenne une enveloppe de 13 M€ de financements
complémentaires (9M<€ pour le secteur personnes agées et 4 M€ sur le secteur personnes handicapées)
pour appuyer les démarches QVT en ESMS. Cette enveloppe est complétée par 4 M€ sur le Fonds
d’intervention régional.

- En 2022, I'appel a projet QVT en ESMS porte au choix sur :

» |'accompagnement a la démarche QVT (Accompagnement dans le cadrage de la
démarche, dans I'acculturation des équipes...)

» les déploiement d'un réseau territorial de formateurs PRAP2S

= L'application de l'utilisation de matériel connectés anti-chute et anti-fugue dans la
réduction des risques RPS



- Financement de matériel de prévention des troubles musculo-squelettiques
Depuis 2021, le lancement du plan d’investissement du Ségur avec son volet « investissements du
quotidien » pour les EHPAD permet de contribuer a I'achat de nouveaux équipements/petits matériels
et a laréalisation de petites opérations de travaux. L'objectif est d’apporter des améliorations concretes
et rapides au bénéfice des professionnels et des résidents.

Pour les ESMS du secteur handicap, un dispositif en partenariat avec la CARSAT est ouvert afin de
soutenir les investissements qu'ils réalisent en la matiére.

- Expérimentation d’un préventeur mutualisé
En janvier 2021, I’ARS Normandie a lancé I'expérimentation de la mutualisation d'un préventeur entre 7
EHPAD sur l'agglomération rouennaise. Le projet se finalise au 1¢ juillet 2022 et fait le sujet d'une
évaluation par I'’ARACT.

Les missions du préventeur s'articulent autour du diagnostic (organisation et animation, en lien avec les
directions, de la démarche de prévention des risques professionnels au sein des EHPAD), de la gestion
de projet (élaboration et animation des projets de prévention des risques professionnels des
établissements en impliquant le référent prévention de I'établissement et I'ensemble du personnel) et
de la mise en ceuvre du projet de prévention de chaque établissement.

> Actions en faveur de I'attractivité des métiers de I'autonomie
Afin de coordonner et mutualiser les leviers d’actions en faveur des métiers du soin et de I'autonomie,
I’ARS a établi un plan d’action régional en partenariat avec la Région, la DREETS et pble emploi autour
de 5 thémes:

- Orientation et valorisation des métiers du secteur

- Formation initiale & formation continue

- Conditions et environnements de travail

- Mobiliser et articuler les dispositifs régionaux et territoriaux d'appui au recrutement

- Partager des indicateurs de tension sur les métiers

En 2022, I'ARS s’engage sur :

- Lesoutien a la professionnalisation des ASH
En 2021, au niveau national, une formation a été mise en place pour répondre aux besoins immédiats
de renfort dans les métiers d’accompagnement des personnes agées, permettant aux agents des
services hospitaliers (ASH) et agents de service du secteur privé qui le souhaitent, de s’inscrire a terme
dans un parcours de formation qualifiant pour devenir aide-soignant.
Cette formation de 70h, reconduite jusqu'au 31 décembre 2022, intitulée « Participer aux soins
d’hygiéne, de confort et de bien-étre de la personne dgée » a pour objectif d'apporter les connaissances
de base indispensables pour permettre a ces personnels de participer aux soins de confort et de bien-
étre de la personne agée sous la supervision d’'un aide-soignant.
Afin de soutenir les établissements et services médico-sociaux dans la formation de leurs professionnels,
I’ARS Normandie propose un soutien pour le financement a hauteur de 1500€ par personne formée afin
de participer aux co0ts.

- La communication autour des dispositifs régionaux et territoriaux
En octobre 2022, un forum virtuel a I'attention des directions d’établissement et services RH proposera
des conférences et temps d’échanges individuels avec lI'ensemble des acteurs. L'objectif est de
répondre aux ESMS au sein d'un seul espace sur I'ensemble des thématiques (comment sensibiliser les
jeunes ? comment attirer ? comment former ? comment fidéliser ? comment améliorer les conditions
de travail...)



3.3) MESURES NOUVELLES EN FAVEUR D'UNE SOCIETE INCLUSIVE DANS LA CONTINUITE DE LA DEMARCHE
« UNE REPONSE ACCOMPAGNEE POUR TOUS » - PERSONNES EN SITUATION DE HANDICAP

Les orientations stratégiques fixées par le Président de la République lors de la conférence nationale du
handicap du 11 février 2020 et les mesures annoncées lors du Comité Interministériel du Handicap -
CIH le 3 février 2022 sont mises en ceuvre afin d’accélérer I'évolution de I'offre vers une société inclusive.
Ces actions s'inscrivent dans la continuité de la démarche « une réponse accompagnée pour tous », de
la stratégie quinquennale de la transformation de |'offre médico-sociale, de la stratégie nationale
autisme au sein des troubles du neuro-développement et de la stratégie de la prévention et de la
protection de l'enfance.

3.3.1) La priorité renforcée au soutien a I’école inclusive pour les enfants en situation de handicap

Le Gouvernement a engagé la mise en place du « service public de I'école inclusive » avec la loi n°® 2019-
791 du 26 juillet 2019 pour une école de la confiance. Une action, identifiée parmi les réformes
prioritaires du gouvernement, vise a offrir une scolarisation adaptée dans un environnement inclusif a
tous les enfants en situation de handicap.

Dans le fil de I'engagement du Président de la République, lors de la conférence nationale du handicap
du 11 février 2020, de ne laisser aucun éléve en situation de handicap sans solution de scolarisation la
rentrée scolaire 2022 voit se poursuivre le déploiement des Equipes Mobiles d’Appui médico-social a la
Scolarisation des enfants en situation de handicap - EMAS. Ainsi, en complément des 14 équipes déja
installées, 9 nouvelles EMAS seront déployées sur la région (1 dans la Manche, 1 dans I'Orne, 3 dans le
Calvados, 2 dans I'Eure, 2 en Seine-Maritime). Plus largement la structuration sur lI'ensemble des
territoires de la fonction ressource d'appui a la scolarisation des établissements et services médico-
sociaux aupres des établissements scolaires constitue un enjeu fort pour favoriser 'accessibilité de
I"'Ecole. Cette structuration sera définie avec les services de I'Education Nationale.

Cette organisation est présentée lors des comités départementaux de suivi de I'école inclusive pilotés
par I’ARS et I'Education Nationale, réunis deux fois par an, et associant I'ensemble des partenaires.

> Poursuite des actions en faveur de la scolarisation des enfants en situation de polyhandicap

Les enfants en situation de handicap sont de plus en plus nombreux a bénéficier d'une scolarisation
adaptée en milieu scolaire ordinaire ou en unité d’enseignement ; cette évolution ne concerne pas
suffisamment les enfants polyhandicapés. C'est la raison pour laquelle le volet polyhandicap de la
stratégie nationale d’évolution de l'offre médico-sociale (2017-2021) fixe I'objectif de favoriser la
scolarisation des enfants polyhandicapés. Pour accompagner cette ambition, un cahier des charges a
été rédigé et diffusé (circulaire interministérielle N°DGCS/3B/DGESCO/2020/113 du 02 juillet 2020
relative au cahier des charges d'unité d’enseignement pour les éleves polyhandicapés), définissant les
conditions de mise en ceuvre de cette scolarisation en tenant compte de la spécificité des enfants en
situation de polyhandicap.

Le comité interministériel du handicap (CIH) du 3 février 2022 a fixé une ambition de création d'une
Unité d’Enseignement Externalisée - UEE a minima par académie. Ces créations nécessitent une
collaboration étroite avec les services du Rectorat de la région Normandie et les services
départementaux de I'Education Nationale.

Les modalités d'organisation de ces UEE doivent garantir aux éléves I'accompagnement médico-social
adapté a leurs besoins en prenant appui sur I'ESMS porteur et un acces aux apprentissages grace a la
mise a disposition d'un enseignant spécialisé de I'Education Nationale.

Cette ambition de déploiement d'unités d’enseignement externalisées, nécessite d'étre accompagnée
en intégrant les besoins de formation des professionnels du médico-social et ceux de I'éducation
nationale accompagnant les enfants polyhandicapés.



L'’ARS Normandie se voit déléguée une enveloppe fléchée de 186 484 € vers le déploiement des Unités
d’Enseignement Externalisées pour les enfants en situation de Polyhandicap - UEEP et la poursuite des
efforts de scolarisation des enfants polyhandicapés accompagnés par les ESMS. Ce financement,
associé a des redéploiements de moyens des EMS, permettra le déploiement de trois unités
d’enseignement externalisées dont les implantations seront définies avec les Directions Académiques
en fonction des opportunités de mise a disposition d’enseignant spécialisé ; condition essentielle fixée
dans le cahier des charges national.

3.3.2) Augmentation du forfait de subventionnement alloué aux Groupes d'Entraide Mutuelle - GEM

La pair-aidance repose sur I'entraide entre personnes partageant des problématiques de santé ou
situations de handicap. Le partage d’expériences similaires permet la diffusion d'information appropriée
aux réalités concretes des personnes ainsi que du parcours du rétablissement qui constituent les
principes fondamentaux de la pair-aidance. La loi n® 2005-102 du 11 février 2005 pour |'égalité des droits
et des chances, la participation et la citoyenneté des personnes handicapées a officialisé le réle de la
pair-aidance en santé mentale en prévoyant, dans ses articles 4 et 11, le déploiement de Groupes
d’Entraide Mutuelle - GEM dans un but tant de prévention que de compensation de la restriction de
participation a la vie en société.

Dans la continuité des mesures prises ces derniéres années (développement du nombre de GEM TSA,
révision du cahier des charges, engagement pris par I’ARS de Normandie dans le cadre des contrats
locaux de santé mentale d’augmenter le nombre de GEM handicap psychique) pour le développement
des GEM la mesure 6 des Assises de la santé mentale et de la psychiatrie ambitionne de renforcer et de
diversifier les dispositifs de pair-aidance favorisant I'autodétermination et le pouvoir d’agir des
personnes en situation de handicap psychique et le soutien par les pairs.

L'enveloppe déléguée aux ARS sur le Fonds d’Intervention régional pour le subventionnement des GEM
est donc augmentée afin de consolider les GEM existants et d’améliorer la qualité du service rendu. Aussi
les 36 GEM normands (tous types de handicaps confondus) verront leur subvention de fonctionnement
revalorisée a hauteur de 83 000 € par an dés 2022.

3.3.3) Création d'un dispositif régional de soutien a l'autodétermination en complément du
déploiement des communautés 360

Le cahier des charges national des communautés 360 a été publié par une circulaire en date du 30
novembre 2021. Il vise la convergence de toutes les communautés vers un socle commun permettant
de mailler le territoire d'une nouvelle offre de services.

Ce cahier des charges reprend les éléments socles issus d'une concertation menée par la direction
interministérielle de la transformation (DITP) avec I'ensemble des acteurs, et inscrit les communautés
360 dans la continuité de la démarche « Réponse accompagnée pour tous » (RAPT) et des communautés
« 360 Covid », qui ont permis d‘impulser de nouvelles fagons de travailler ensemble et surtout avec les
personnes en situation de handicap et leurs aidants.

Pour la Normandie, conjointement avec les Conseils Départementaux, 5 appels a manifestation
d’'intérét ont été lancés en vue de la création 7 communautés 360 en Normandie en référence au
territoires de démocratie sanitaire (1 dans la Manche, 1 dans I'Eure, 1 dans le Calvados, 1 dans I'Orne, 3
en Seine-Maritime) dont le déploiement se fera en lien avec les acteurs du droit commun et de la santé
incluant les acteurs des PTSM.



En complément des financements fléchés vers l'installation des communautés 360 I’ARS Normandie se
voit déléguer une enveloppe de 200 901 € vers le déploiement d'un dispositif régional de soutien a
I'autodétermination.

L'objectif est ici de renforcer la capacité des personnes a formuler et faire valoir leurs choix et leurs
aspirations. Ce renforcement de la demande par I'expression des choix et le soutien de ceux-ci vis-a-vis
de I'offre doit étre appuyé par un professionnel spécifique et indépendant, dont c’est I'unique fonction
dans le cadre d'une dynamique territoriale. Cette dynamique est complémentaire a celle engager pour
adapter I'offre médico-sociale et faire évoluer le droit commun pour une meilleure modularité en
réponse aux choix des personnes concernées dans le respect de leurs droits.

L'appui a I'autodétermination a pour objectifs de :

- Soutenir I'exercice des droits fondamentaux des personnes,

- Décentrer les acteurs des besoins de la personne au profit d’'un recentrage sur ses choix de vie
qui constituent son « projet de vie », seul objet de la coopération de la personne avec I'ensemble
des acteurs,

Se positionner a co6té de la personne et du c6té de la personne,

Garantir I'équité de la coopération entre la personne et ses environnements en prenant en

compte les contraintes de chacun des acteurs,

- Compenser la posture de « vulnérabilité », qui induirait des incapacités, qui nécessiterait d'étre
dans des espaces surprotecteurs, sécurisants.

Les crédits délégués feront I'objet d'un appel a projet qui appellera un redéploiement de moyens de
I'organisme gestionnaire porteur. Cette enveloppe constituée, permettra la mise en place d'un service
régional normand de soutien a I'autodétermination des personnes. Ce déploiement sera réalisé dans le
respect du cadre de référence élaboré par le groupe de travail partenarial coordonné par le secrétariat
général du comité interministériel du handicap (CIH).

Le dispositif de soutien a l'autodétermination conventionnera avec les communautés 360 de
Normandie afin d’apporter ce service au plus pres des personnes en situation de handicap sur les
territoires

3.3.4) Développement de réponses en appui des communautés 360 pour la prévention des ruptures de
parcours et des situations critiques

Des enveloppes sont fléchées par le national a I’ARS Normandie pour développer des réponses en appui
des situations en risques de rupture ou critiques.
Ces enveloppes sont réparties entre les départements Normands en tenant compte du poids
démographique de chacun d’entre eux :

- Calvados: 307 781 €

- Eure:275164 €

- Manche: 227 788 €

- Orne:131788€

- Seine-Maritime : 505 710 €
Ces mesures nouvelles ont vocation a permettre le développement de l'offre en appui des
communautés 360 dont les missions viennent conforter les objectifs de la réponse accompagnée pour
tous en fédérant les acteurs du droit commun. Les résultats attendus sont notamment lI'agencement de
solutions concretes inclusives en proximité du lieu de vie naturel des personnes en situation de handicap
et de prévenir les risques de rupture de parcours. Elles ont vocation a apporter une réponse
territorialisée et inclusive organiser conjointement entre les acteurs de I'accompagnement. Elles sont
ainsi un levier de la transformation de |'offre dans une visée inclusive et une approche systémique.



Leur action est fondée sur les principes de coresponsabilité des acteurs et de subsidiarité. Elles
rassemblent ainsi autour d'un organisme porteur, les acteurs du territoire qui s’engagent collectivement
a lever les freins et mettre en ceuvre des actions concretes pour fluidifier les parcours des personnes.

Au regard donc du développement sur les territoires des communautés 360 et des échanges réguliers
que I'"ARS de Normandie entretient avec les MDPH/MDA et les conseils départementaux un
développement de I'offre de compétence conjointe sera recherché. Elle permettra ainsi notamment de
développer l'offre au bénéfice des jeunes adultes maintenus en accompagnement par des
établissements enfants au titre de I'amendement Creton. Ces décisions de création d’offre seront
discutées avec les conseils départementaux et les animateurs des communautés 360 afin de garantir
une vision partagée et une effectivité des réponses a court terme permettant de répondre au mieux aux
besoins des personnes.

Un dialogue individualisé est engagé deés septembre 2022 avec chacun des département Normand pour
aboutir a une programmation conjointe de développement de l'offre. Le département de la Seine-
Maritime par exemple adhére a cette démarche avec I'ambition de produire une feuille de route
commune pour la création d’offre dans le champ adulte.

3.3.5) Stratégie nationale de prévention et de protection de I'enfance 2020/2022

La stratégie nationale de prévention et de protection de I'enfance 2020 / 2022 portée par Adrien
TAQUET, Secrétaire d'Etat chargé de la protection de I'enfance, concrétise la concertation menée entre
avril et juin 2019. Elle fixe 4 engagements :

- Agir le plus précocement possible pour répondre aux besoins des enfants et des familles

- Sécuriser les parcours des enfants protégés et prévenir les ruptures

- Donner aux enfants les moyens d'agir et garantir leurs droits

- Préparer leur avenir et sécuriser leur vie d’adulte.

La mise en place de ces actions repose principalement sur la signature de contrats locaux tripartites
entre le Préfet, I'ARS et le Conseil départemental. Des moyens (Fonds d’intervention régional de I'ARS,
ONDAM meédico-social assurance maladie et programme 304 de I'Etat) sont délégués dans ce cadre
pour appuyer la mise en place de chaque objectif. Apres le département de I'Eure en 2020, ce sont les
départements de la Manche, de la Seine-Maritime et du Calvados qui se sont engagés dans cette
contractualisation en 2021.

En 2022, des crédits médico-sociaux Handicap sont délégués a I'ARS Normandie pour le déploiement
de la contractualisation sur le département de I'orne a hauteur de 165 088€. Ce département de I'Orne
s'engage dans la démarche de contractualisation en 2022. A noter également des financements
délégués par le national a ’ARS de Normandie au titre de cette contractualisation dans le cadre du
Fonds d’Intervention Régional — FIR pour les actions relevant de la prévention et de la promotion de la
santé. Enfin une enveloppe est également déléguée a la Direction Départementale de I'Emploi du Travail
et de la Solidarité - DDETS dans le cadre du programme 304. La répartition des financements notifiée
par le national est la suivante :

ONDAM P 304 FIR ARS
Orne 165 488 € 740 000 € 190 000 €




Des crédits a hauteur de 470 502 € sont également délégués a la Normandie pour la poursuite de la mise
en ceuvre des contrats 2021. Ces crédits sont proportionnellement répartis entre les 3 départements en
référence aux crédits délégués en 2021 a chaque contrat :

- Seine-Maritime : 219 868 €
- Manche:133 596 €
- Calvados: 116 638 €

3.4) MESURES NOUVELLES PREVUES DANS LE CADRE DE LA STRATEGIE NATIONALE AUTISME AU SEIN DES
TROUBLES DU NEURODEVELOPPEMENT

Le plan d'action régional autisme au sein des troubles du neuro-développement 2018-2022 fixe, en
cohérence avec la stratégie nationale, les axes stratégiques et opérationnels de la politique de l'autisme
en Normandie. Sont notamment définis comme prioritaires :
- L'organisation du repérage, diagnostic et des interventions précoces au profit des enfants avec
autisme,
- L'amélioration du diagnostic et I'adaptation des accompagnements des adultes,
- La formation des professionnels de ville, médico-sociaux et sanitaires en conformité avec les
recommandations de bonnes pratiques,
- Le développement des réponses inclusives.
L’ARS, en lien avec I'Education nationale a mis en ceuvre I'ensemble des dispositifs de scolarisation
UEMA et UEEA prévu par la programmation nationale. Une UEMA supplémentaire a été ouverte sur la
Seine-Maritime.
Ainsi au 1°" septembre 2022, la Normandie compte :
- 15 UEMA: 2 dans la Manche, 2 dans I'Orne, 3 dans le Calvados, 3 dans I'Eure, et 5 en Seine
Maritime.
- 4 UEEA :1dansla Manche, 1 dans le Calvados, 1 dans I'Eure et 1 en Seine Maritime.
- 2 dispositifs d'autorégulation : 1 dans le Calvados et 1 dans I'Eure.
L'instruction interministérielle du 4 mai 2022 relative a la poursuite de la mise en ceuvre de la stratégie
nationale autisme au sein des troubles du neuro développement fixe les priorités d'actions a mettre en
ceuvre durant cette derniere année d’exécution.

Les priorités fixées portent notamment sur :
- La poursuite des actions de repérage et d'interventions précoces (plateformes de coordination
et d'orientation),
- L'amélioration de I'accés au diagnostic par le renfort des centres de ressources autisme (CRA),
- L'amélioration des parcours en CAMSP et CMPP,
- Le déploiement des unités résidentielles pour adultes en situation trés complexe.

» Amélioration du parcours au sein des CAMSP-CMPP

L'actualisation 2022-2026 du PRIAC integre la dynamique de renfort des CAMSP et des CMPP impulsée
par le national afin de renforcer |'offre dans une logique de rééquilibrage territorial et/ou d’amélioration
des parcours des enfants, adolescents et jeunes adultes concernés par le TND conformément a ce que
prévoit la mesure 69 de la Stratégie.
Il s'agit de garantir :
- L'acces a un diagnostic précis permettant une bonne orientation des soins,
- L'acces a des soins et des interventions de qualité dispensés par des professionnels formeés aux
recommandations de bonnes pratiques professionnelles,
- L'acces a des réponses éducatives, scolaires et préprofessionnelles adaptées aux besoins,
- Le soutien nécessaire et essentiel des familles, notamment au moment de l'annonce du
diagnostic et tout au long du parcours de ces enfants, adolescents et jeunes adultes.



Dans cette perspective, des travaux « qualité » ont été conduits par la délégation autisme et TND depuis
septembre 2020 suivant 4 grands objectifs :

- Mieux informer les familles sur leurs droits,

- Optimiser les relations partenariales des CAMSP, CMP et CMPP,

- Définir le parcours type de qualité de bout en bout (de la ligne 1 a la ligne 3),

- ldentifier les conditions et indicateurs d'un parcours de qualité pour outiller les professionnels

de ces structures.

Les travaux ont notamment permis d’élaborer des outils opérationnels tels que le livret d'accueil
simplifié a destination des familles, fiche de présentation synthétique des CAMSP, CMPP, CMP a
destination des établissements scolaires. Une grille d’auto-évaluation destinée aux structures pour
élaborer leur plan d’action et engager des actions ciblées pour améliorer les parcours.
Les crédits délégués a I'’ARS Normandie concernant cette priorité sont de 558 830 € pour 'ONDAM
meédico-social complétée d'une enveloppe sanitaire de 71 562 €.

Ces crédits seront répartis au bénéfice des CAMSP, CMPP de la région dans le cadre d’'une démarche
qualité déployée sur la base des travaux nationaux. Chaque structure sera invitée a réaliser son
autodiagnostic sur la base de la grille nationale et d’établir en conséquence un plan d’actions précis et
chiffré. Ces plans d’'actions feront I'objet d'une étude concertée et territorialisée en lien avec les Conseil
Départementaux, les représentants d'usagers et les acteurs du territoire. Les crédits seront ainsi répartis
selon deux critéres populationnels et qualitatif.

Afin de renforcer cette démarche qualité, des crédits non reconductibles pourront étre mobilisés
auprés des CAMSP et CMPP qui auront définis des plans de formation des professionnels et pour
appuyer 'acces aux outils standardisés.

> Renfort des plateformes de coordination et d’'orientation pour les enfants avec TND &gés de 0 a
6 ans et extension du périmetre d’intervention aux enfants agés de 7 a 12 ans

Les PCO ont pour mission de coordonner le parcours de diagnostic et d’interventions précoces des
enfants dont on a repéré un TND. L'adressage vers ces plateformes est médical (ville, PMI, Education
nationale...). La PCO préconise les bilans, évaluations nécessaires en lien avec le médecin afin d'accélérer
I'acceés au diagnostic et de déterminer les interventions nécessaires (ergothérapie, psychomotricité,
psychologie) dans l'attente d’'un accompagnement par un acteur de deuxieme ligne. Elle oriente vers les
partenaires qui les mettront en ceuvre.

Pour que le délai de réalisation soit le plus court possible, la PCO peut orienter :

- Versles structures pluridisciplinaires de 2eme ligne (CAMSP, CMPP, CMP)

- Versles professionnels libéraux du territoire avec lesquels elle a contractualisé. La PCO rémunére
directement les prestations des professionnels non conventionnés (psychomotriciens,
psychologues, ergothérapeutes), dans le cadre du « forfait précoce », grace a une dotation qui
lui est versée par la CPAM.

Désormais tous les départements normands sont couverts par une PCO 0-6 ans et connaissent une
activité croissante ; particulierement celle du 76-27 qui accompagne en 2022 plus de 1000 enfants.
Depuis 2021 des travaux sont en cours pour étendre le périmetre d'intervention des PCO aux enfants
de 7 a 12 ans. L'objectif est pour ces enfants de mobiliser des prestations identiques (dont « forfait
d’intervention précoce ») en vue d'apporter des réponses a ceux repereés plus tardivement, notamment
ceux avec troubles spécifiques du langage et des apprentissages. Le parcours des enfants de 7 a 12 ans
est en revanche plus tourné vers le milieu ordinaire (scolarisation en milieu ordinaire, accompagnement
par des professionnels de ville), ce qui nécessite une co-construction renforcée du dispositif avec
I'Education nationale et les professionnels libéraux.



Les départements de I'Eure et de la Seine-Maritime sont couverts par une offre 7-12 ans dés le deuxiéme
semestre 2022. Les départements du Calvados, de la Manche et de I'Orne le seront en 2023 par
I'extension du périmétre d'action des plateformes existantes.

Afin d’accompagner la montée en charge des PCO 0-6 ans et d’étendre le périmetre d’intervention aux
7-12 ans, des crédits supplémentaires sont déléguées aux ARS et la Normandie bénéficie de 547 652 €
sur 'ONDAM médico-social complétée d'une enveloppe ONDAM sanitaire de 131 066 €.

La répartition des enveloppes budgétaires est la suivante :
- Calvados: 205 230 € pour le renfort de la PCO 0-6 ans et I'extension aux 7-12 ans,
- Eure:69 840 € pour le renfort de la PCO 0-6 ans,
- Manche : 140 742 € pour le renfort de la PCO 0-6 ans et I'extension aux 7-12 ans,
- Orne:131066 € pour le renfort de la PCO 0-6 ans et I'extension aux 7-12 ans (DAF Soin),
- Seine-Maritime : 131 840 € pour le renfort de la PCO 0-6 ans.

» La mise en ceuvre des unités résidentielles pour les adultes en situation trés complexe

Le cahier des charges des unités résidentielles pour adultes autistes présentant des troubles trés séveres
a faitI’'objet d'une instruction ministérielle en date du 24 juin 2021 relative au déploiement de ces unités
adosseées a des établissements médico-sociaux dans le cadre de la stratégie nationale autisme au sein
des troubles du neuro-développement 2018-2022 (publiée au bulletin officiel du 15 septembre 2021).
L'objectif est le déploiement de 40 unités résidentielles pour la période 2021-2023, réparties sur la base
d’une logique populationnelle.

La Normandie se voit déléguer une enveloppe de 1266 000€ en 2022 pour la création d'une unité
régionale.

> Le renfort des centres ressources autisme

Une démarche de réduction des délais d’attente de diagnostic dans les Centres de Ressources Autisme
(CRA) a été déployée en 2020 et en 2021. Dans ce cadre, I'ARS de Normandie s’est vu déléguer une
enveloppe non pérenne de 662 365 € (dont 189 799 € de financements non pérennes sanitaires qui a
permis de financer les plans d'actions proposés par les CRA Normandie Seine-Eure et Calvados-Orne-
Manche.

En 2022, et dans la continuité, I'’ARS Normandie se voit déléguer une enveloppe de 275184 € (dont
58 711 € sur 'ONDAM Sanitaire) afin de renforcer de fagon pérenne les CRA sur leur activité de
diagnostic. Il s'agit notamment de couvrir un renfort en ressources humaines permettant la réalisation
des diagnostics annuels (réalisation des consultations, évaluations, tests, bilans, syntheses, restitutions,
missions concourant aux diagnostics) et les ressources humaines permettant la mise en ceuvre de ces
diagnostics (réception des dossiers, réorientation, suivi administratif, planification, appui a la rédaction
des syntheses).

Cette enveloppe sera répartie entre les deux CRA en fonction des financements délégués en crédits
non reconductibles dans le cadre de leurs plans d’actions 2020-2021. Elle permettra ainsi de financer
durablement 40.1% du montant des actions qu’ils avaient engagé dans le cadre de ces renforts
ponctuels.



3.5) SOUTIEN ET ACCOMPAGNEMENT A LA PERINATALITE ET A LA PARENTALITE DES PARENTS EN
SITUATION DE HANDICAP

L'’ARS de Normandie a mis en place en 2021 un centre ressource vie affective intime et sexuelle des
personnes en situation de handicap dont le financement, sur le fonds d’intervention régional, s'établit
a 85k€ annuels (au-dela du financement délégué par le national).

Dans la continuité du développement de ce centre ressource et de l'instruction DGCS/SD3B/2021/147
du 5 juillet 20217 relative au respect de l'intimité, des droits sexuels et reproductifs des personnes
accompagneées dans les établissements et services médico sociaux relevant du champ du handicap et
de la lutte contre les violences I’/ARS de Normandie se voit déléguer des mesures nouvelles en 2022 sur
I'ONDAM Médico-Social handicap. Ces derniéres doivent permettre de créer un dispositif régional
d’accompagnement a la périnatalité et a la parentalité des parents en situation de handicap.

Ce dispositif aura vocation a accompagner les parents en situation de handicap dans leur projet de
parentalité, quel que soit leur handicap, sans orientation par la Maison Départementale des Personnes
handicapées (MDPH). Le montant fléché vers le financement de cette nouvelle offre est de 240 606 €.

3.6) DELEGATION DES FINANCEMENTS DEDIES AU DISPOSITIF EMPLOI ACCOMPAGNE

Au 31 décembre 2021, le nombre de personnes accompagnées était proche de 5 300 personnes au
niveau national en hausse de 43% par rapport a fin 2020. Dans I'ensemble, les publics accompagnés
sont en grande majorité avec des difficultés d’ordre psychique ou mental (ont un tres faible niveau de
formation et sont éloignés de I'emploi). La part des personnes autistes augmente et atteints 18%.

Le développement de I'emploi accompagné en Normandie s'inscrit dans la continuité des orientations
prises par la conférence nationale du handicap du 11 février 2020 et bénéficie exceptionnellement des
apports financiers du plan France relance 2020-2022 sur le financement 2021. Les capacités de I'emploi
accompagné augmentent ainsi en Normandie et permettent d'accroitre I'emploi des personnes en
situation de handicap, élément déterminant pour une société inclusive.

Les orientations prises des le début 2021 pour faire évoluer le pilotage national de I'emploi accompagné
sont confirmées dans l'instruction N° DGCS/SD3B/SD5A/DGEFP/METH/2021/237 du 31 décembre 2021
relative au fonctionnement et au déploiement des dispositifs emploi accompagné en mode plateforme.
Au-dela de |'élargissement des prescriptions au service public de I'emploi celle-ci affirme I'enjeu que
I'organisation concrete des accompagnements proposes aux personnes soit structuré autour d'une
mutualisation des compétences entre les acteurs médico-sociaux et le SPE. L'objectif est ici de proposer
a la personne accompagneée I'expertise du SPE et des acteurs médico-sociaux dans la mise en ceuvre de
leur parcours vers et dans I'emploi.
Les choix faits par I'AGEFIPH, la Direction Régionale Economie, Emploi, Travail et Solidarité et I'ARS deés
le lancement en 2017 ont, de fait, engagé le développement de ce dispositif en Normandie en mode
réseau d'acteurs/plateforme. En effet, la mise en ceuvre opérationnelle de I'emploi accompagné en
Normandie est animée par LADAPT, I'association d'aide rurale du pays de Bray et I'association le Pré de
la bataille. Ces trois structures ont, au fil des années, constitué un partenariat a la demande des
financeurs, avec un réseau de structures qui sont implantées sur les bassins d’emploi et qui sont des
acteurs meédico-sociaux mais aussi des associations partie prenante du SPE (Missions locales, associations
gestionnaires de cap emploi). Ces derniers réalisent les accompagnements « emploi accompagneé » a
leur coté. Le réseau est aujourd’hui constitué de :

- Dansle14 : ACSEA, L'ESSOR, FPSR, LADAPT, APAEI Cobte fleurie

- Dansle 27 : Handicap et Emploi 27, ADAPEI 27, L'ABRI, Les Papillons blancs de Pont-Audemer,

AFTC 27, Mission Locale Vernon, APEER
- Dansle 50: AAJD, Handicap et emploi 50, ACAIS, LADAPT
- Dansle 61: ADAPEI 61, UGECAM



- Dansle 76 : La ligue havraise, APAJH 76, EPA Helen Keller, EPMS Fécamp, APEI Dieppe, IDEFHI,
Association Trisomie 21, Association Pinocchio, ESAT hors les murs LADAPT, Normandie
Lorraine, Cap Energie Le Tréport, Mission Locale du Havre, AARPB La Bréche, Association du Pré
de la Bataille, ESAT Arcaux Bois Himont

Le budget annuel de fonctionnement de I'emploi accompagné normand atteint dorénavant pres de
1400 k€. Sa capacité financiere sera amenée a se contracter légérement (apport temporaires du plan
derelance) en 2023. Son développement est aujourd’hui axé sur les enjeux identifiés dans le cadre d'une
évaluation réalisée en Normandie fin 2021 et ayant pointé les priorités suivantes :

- En matiére de pilotage et suivi; d'intégrer pleinement le suivi de l'activité sur la plateforme
DAMAAAS ; outil de suivi de I'activité national dont les données alimenteront le systeme de
répartition des enveloppes régionales,

- Renforcer le réseau des acteurs de I'emploi accompagné, en privilégiant les mises a dispositions
d’ETP tout en maintenant une capacité de mobilisations d’interventions spécialisées en
opportunité. Egalement maintenir les efforts de formation des job coach par un plan d’action
régional partagé entre tous les acteurs,

- Continuer et accélérer les synergies SPE et secteur médico-social dans la mise en ceuvre des
accompagnements pour chaque personne bénéficiant du service,

- Harmoniser les pratiques sur les bassins d’emploi notamment par la production d’outils et
méthodes : kit de communication, présentation harmonisée aux acteurs de l‘orientation,
travailler sur la visibilité de I'offre d’accompagnement en définissant une « offre cible,

- Maintenir une instance de pilotage régionale qui fixe les orientations et priorités afin de garantir
la cohérence infra-régionale dans la mise en ceuvre. Centrer I'animation au sein des plateformes
départementales sur I'organisation effective des accompagnements et la mobilisation du bon
outil au bon moment pour les personnes (spe, MS, formation...)

Sur le plan de I'activité, au 31 décembre 2021, 255 personnes étaient accompagnées en Normandie :

- La part des personnes déja en emploi lors de leur entrée dans le dispositif augmente
progressivement (logique de prévention des ruptures) pour atteindre 25% des entrées,

- 32 personnes ont quitté le dispositif depuis son lancement en 2018 (travail protége,
déménagement, demande de sortie pour raisons personnelles...)

- Les personnes accompagnées sont majoritairement des hommes (63%)

- Les personnes présentant une déficience intellectuelle (26%), un handicap psychique (25%) et
un trouble du spectre de 'autisme (16%) représentent 2/3 des accompagnements.

3.7 ACCES AUX SOINS SOMATIQUES : DEPLOIEMENT D'UN NOUVEAU DISPOSITIF D’ACCES AUX SOINS :
HANDIGYNECO

La mission d'Handigynéco est de faciliter I'accés a la santé gynécologique des femmes en situation de
handicap accueillies dans les Mas et les Fam de Normandie.
Ce dispositif prévoit la mise en place de:
- Une consultation gynécologique longue par femme en situation de handicap accueillie en EMS,
par an
- Un atelier de sensibilisation auprés des usagers, femmes et hommes, sur la vie sexuelle, affective
et les violences faites aux femmes, par an et par établissement.
- Deux ateliers par an de sensibilisation aupres des professionnels de I'établissement receveur, sur
la vie sexuelle, affective et les violences faites aux femmes.
Les consultations et ateliers seront réalisés par des sages-femmes libérales, volontaires et bénéficiant
d’'une formation spécifique. Le déploiement est prévu sur 4 ans. Le recrutement des sages-femmes et
des établissements médico-sociaux a démarré en juin 2022, la premiere session de formation des sages-
femmes est programmeée en novembre 2022. Les consultations et ateliers démarreront début 2023.



41) REVALORISATION DES PLACES INSCRITES EN PROGRAMMATION ANTERIEUREMENT A

L'ACTUALISATION 2022-2026

Tous les financements inscrits dans la programmation PRIAC 2022-2026 prennent en compte les
revalorisations salariales (dont le CTI et le Ségur 2). Une revalorisation spécifique est opérée sur la
programmation antérieure 2021-2025 sur le périmetre de la dotation assurance maladie a hauteur de
5% pour les places non encore installées. Les dispositifs et forfaits nationaux pour des plateformes et
unités spécifiques ne sont pas concernés par cette mesure. Les montants pérennes suivants sont
mobilisés : 280 204€ sur le secteur PH et 97 437€ sur le secteur PA

4.2) AJUSTEMENTS DE LA PROGRAMMATION CONCERNANT LE PARCOURS DE VIE ET DE SANTE DES

PERSONNES AGEES FRAGILES

La programmation des moyens du PRIAC en faveur des personnes agées connait des ajustements liés a
des reports d’installation et a I'adaptation de la programmation et de |'offre aux besoins.

Calvados

o Report a 2024 de la création de 6 accueils de jour au sein de I'EHPAD de Douvres-la-

Délivrande.

- Eure

o Reporta 2023 de la création de 5 places d’'Hébergement temporaire au sein de 'EHPAD

de Gisors,

o Report a 2023 de la création du PASA de I'EHPAD de Verneuil-sur-Avre et de celui de

Pacy-sur-Eure.

- Manche:

o Reporta 2023 du PASA de Barneville-Carteret et a 2024 de celui de St-Vaast-la-Hougue.

- Orne:

o Reporta 2023 de I'installation de 2 places d'accueil de jour sur le territoire Centre Orne.

- Seine-Maritime

o Report a 2024 de I'extension de 28 places de 'EHPAD d’Envermeu,

o Report a 2023 de la création de 5 places d’hébergement temporaire sur le territoire
« Rouen Rouvray » et de 5 places sur le territoire « Seine et Mer »,

o Reporta 2022 du déploiement du dispositif renforcé pour le soutien a domicile,

o Report a 2022 de la création de I'Unité d’"Hébergement Renforcé — UHR d'Yvetot,
Report a 2023 de la création des PASA de Forges les eaux et de Caudebec-en-Caux.

- Normandie

o Répartition de I'enveloppe de 461 790 € flechée dans I'actualisation 2021-2025 vers le
renfort des plateformes de répit bénéficiant d’'une dotation annuelle inférieure a 140 000

€ soit :

=  Pour 2022:

Plateforme de répit Biéville-Beuville : 32 273 €
Plateforme de répit Falaise : 30 628 €
Plateforme de répit Livarot : 17 816 €
Plateforme de répit Flers : 36 187 €



(@]

e Plateforme de répit Mortagne-au-Perche : 34 246 €

e Plateforme de répit Picauville : 33126 €

e Plateforme de répit Saint-L6 : 36 187 €

e Plateforme de répit Barentin : 35128 €

e Plateforme de répit Dieppe : 17 382 €

e Plateforme de répit Fauville-en-Caux : 14 154 €

e Plateforme de répit Forges-les-Eaux : 14 154 €

e Plateforme de répit Grugny : 31 293 €

e Plateforme de répit Elbeuf / Louviers / Val-de-Reuil : 20 000 €

=  Pour 2023:
e Plateforme de répit Bernay : 31 384 €
e Plateforme de répit Verneuil-sur-Avre : 17 382 €
e Plateforme de répit Ecouis : 20 000 €
e Offre de répit centre Orne : 20 000 €
o Offre de répit sud Manche : 20 000 €

Mobilisation de financements au titre de la stratégie « agir pour les aidants » afin
d’accélérer le déploiement des CRT en Normandie (233 188 € pour le déploiement de 3
CRT en Normandie et en Seine-Maritime - 160 000 €)

Répartition d'une enveloppe de 577 922 € permettant de développer des projets au titre
de la stratégie agir pour les aidants ente les cing départements pour développer des
projets de répit (prioritairement HT et relayage)

4.3) AJUSTEMENTS DE LA PROGRAMMATION CONCERNANT LE PARCOURS DE VIE ET DE SANTE DES

PERSONNES EN SITUATION DE HANDICAP

- Calvados:

(@]

Création de 10 places de SAMSAH PSY (crédits CNH et sortie de crise sanitaire), et 12
places SAMSAH TSA (stratégie autisme et sortie de crise) reportées a 2023 suite a appel
a projet infructueux,

Extension de 5 places de SAMSAH TSA (crédits sortie de crise sanitaire) reportée a 2023,

o Reporta 2023 delamise en ceuvre des actions contractualisées dans le cadre du contrat
de prévention et de protection de I'enfance.
- Eure:
o Reporta 2023 du renfort du CMPP OVE a Bernay,
o Reporta 2023 de I'accueil de WE et vacances en renfort internat 365 (dispositif ASE)
- Manche:
o Report a 2023 de la création de 2 places d’hébergement temporaire a I'’AAJD Nord
Cotentin,
Report a 2023 de la création des équipes mobiles d'appui sur les lieux de vie ASE,
o Report a 2023 de la création de places d'IME 365j par renfort de places d'internat
existantes,
o Reporta 2023 de la création de 9 places de SAMSAH généraliste.



- Orne:
o Reporta 2023 de la création d'un SAMSAH TSA de 12 places (Appel a projet infructueux
en 2022)

- Seine-Maritime :
o Reporta 2023 del'opération de renforcement et d’extension de places du FAM Le Perrey
de la Ligue havraise,
o Report a 2023 et fléchage sur I'enveloppe de développement d'offre de type Sessad
prévue en 2022 de :
= 84178 € pour le développement d'une offre polyhandicap pour le soutien des
enfants au domicile et dans leurs lieux de vie naturels,
= 170000 € pour l'accompagnement du passage d'IME en mode parcours et le
développement d’'une offre d’accompagnement hors les murs.
o Reporta 2023 de la création d'un accueil collectif ASE/Handicap

- Normandie:
o Report a 2023 de I'utilisation des 194 480 € réservés en Normandie occidentale pour
I'accompagnement des adultes et enfants en situation de polyhandicap,
o Reporta 2023 de I'utilisation des financements prévus sur la fonction ressource sensoriel,
o Report a 2023 du renfort de la fonction ressource polyhandicap en lien avec le
déploiement du PCPE polyhandicap,
o Report et ajustement a 2023 des 248 090 € de financements liés a la stratégie agir pour
les aidants :
» |dentification d'une enveloppe de 25 000 € au titre de la stratégie agir pour les
aidants pour venir renforcer |'offre de répit sur le territoire de Dieppe,
» |dentification d'une enveloppe de 130 508 € pour le développement des accueils
de jour en enfants et/ou adultes sur le département du Calvados,
» |dentification d'une enveloppe de 92 582 € pour le développement des accueils
de jour en enfants et/ou adultes sur le département de la Manche,
o Répartition départementale et report a 2023 de l'enveloppe fléchée vers le
renforcement de I'offre d’'accompagnement en prévention des risques de rupture et des
situations critiques.



N°1 | Programmation de I'offre en faveur des personnes agées déclinée sur la durée du PRIAC 2022-
2026 sur le territoire de la Normandie (hors PMND) et au titre de la stratégie « agir pour les
aidants »

N°2 | Programmation de I'offre en faveur des personnes agées issue du PMND déclinée sur la durée
du PRIAC 2022-2026 sur le territoire de la Normandie

N°3 | Programmation de I'offre en faveur des enfants et adultes avec autisme sur la durée du PRIAC
2022-2026 sur le territoire de la Normandie occidentale (crédits issus du troisieme plan
autisme et redéploiements issus d'autres AE)

N°4 | Synthese des moyens programmeés au PRIAC 2022-2026 dans le cadre des crédits délégués
au titre de la stratégie nationale autisme au sein des troubles du Neuro-développement — 2019-
2022.

N°5 | Programmation de l'offre en faveur des adultes en situation de handicap sur la durée du
PRIAC 2022-2026 sur le territoire de la Normandie occidentale (hors crédits issus du troisieme
plan autisme)

N°6 | Synthése des moyens programmeés au PRIAC 2022-2026 dans le cadre des crédits délégues
au titre du CNH en Normandie — 2019-2021

N°7 | Synthése des moyens programmeés au PRIAC 2022-2026 en faveur des enfants et adultes en

et situation de handicap dans le cadre des mesures déléguées lors de la campagne budgétaire

7bis | 2022 et campagnes antérieures (dont mesures en lien avec le plan 360 et la gestion de la crise
sanitaire)

N°8 | Programmation de l'offre en faveur des enfants en situation en lien avec I'aide sociale a

I'enfance déclinée sur la durée du PRIAC 2022-2026 dans le cadre de la stratégie nationale de
prévention et de protection de I'enfance




Tab 1 - Programmation de |'offre en faveur des personnes agées déclinée sur la durée du PRIAC 2022-
2026 sur le territoire normand (hors PMND) et au titre de la stratégie « agir pour les aidants »

7] 2023 2024
Installation/CP Installation/CP InstallaticniCP
CIE PL montant Places Montant Places Montant Places Montant
Développement des Centres
ressources tefritoriaux en C 1200000 € 1200 D00€ 1200000 €
région
Renfort coordination SPASAD R JES4EE 55456 MNEBA5E
Hebergement Temporaire en |, 837 4B € BaT 40€ 837 o€
Sortie dHospitalisation

Perennisation HTSH R 444 MR E 444088 £ 444093 €

| | EHPADJEnwermeu | E | 28 | 284 TB4 € | 1] 38 | Za4ved€ | 28 | IJB4THE

PUV M2A Saint Pair sur Mer | © | 12 14917 € 12 1Mo7E 12 134017 €
EHPAD de CanisyDiang, E | & T30 E i 730E0E

Termitoire Rouen Rouvray E GB 250 E
Tarritoire Seine at Mer E 68 250 €

Calvados
EHPAD Douvres
PUV M2A Saint PairsurMer | © | & B335 g B35 8 E3315€
EHPAD Marigny-Jelozon T & TT00E B TIImE 8 TTTG0E
Cme Pl 47 450€ 8 se9I0€E 12 142 380 €
EHPAD Sacre Coeur E ] = T A0E 3 IT3A0E 3 37 380E
Territoire MALA centre Ome | E | 2 2ATHE 2 1TME 2 237I0E
Al Orne Est 71100€ 7110 € 71100€
FOTITE 122541 € 353 258€
M‘“‘""‘“ de répit Villers T 150 000 € 150 000€ 150000 €
Plateforme de répit Bieville-
fon E 140 000 € 12I7IE W ITIE
Plateforme de répit Falaise E 140 000 € WEBE WERE
Plateforme de répit Livarot E 140 000 € 17818€ 17 E16E
it aux sidants C T TH T E TEHIE
Plateforme de répit Bernay E 140 000 € 3B E N ameE
Flateforme de repit Vemewl sur | g 140 000 17382€ 17 e
Plateforme de répit Ecouis E 140 000 € 20000€ 0000€
Repit aux adants [+ BETROE BB TR0 £ EaTE0E
Cme 0 433€ B1233€ 151 E55 €
Fi de repit Flars E 40000 € TIETE WigTE
Plateforme de répit Mortagne au
E 140 000 € M MEE M MEE
|perche —
Renfort offre de repit centre E 140 000 € 20000€ 20000
X medants [+ T ZEE Gl il
Plateforme de répit Picauville | E 140 000 € 1128 € 23 126€
Flateforme ds répit SEL5 E T E TIITE WIETE
Renfort offre de repit sud- E 140 000 € 0000€ 0008
| | Répit aux sidants C TR 061 £ TR OB E THEIE




Tab 1 bis - Programmation de I'offre en faveur des personnes &gées déclinée sur la durée du PRIAC 2022-
2026 sur le territoire normand (hors PMND) et au titre de la stratégie « agir pour les aidants »

2022 2023 2024
Installation/CP Installation/CP Installation/CP
CIE Pl montant Flacss Montant Places Mortant Placss Montant
Dispositif renforeé pour le
soutien & domicile Maromme, | E 260 170 € 280179 € 260 179 €
NdB, Montville)
CRT (volet 2) Saint Saens E (A ES | 1e0000€ | 160000E
Plateforme de répit Barentin E 140 000 € 3 126€ 351286
Plateforme de répit Dieppe E 140000 € 17382€ 17382¢€
Plateforme de repit Fauvilleen | o 140 000 £ 4154 14154 €
Plateforme de repit Forges les | 140000 € 1 154 € 14154
Plateforme de répit Grugny E 140 000 € 3 203 E 31 23€
Plateforme de répit Elbeuf (
bt E 140000 € 20 000€ 20000€
| [Fépit aw sidants C L 01 316 701 316 E
UHR Fr ABITE2E 28 481 T62€
UHR Yvetot C | 14 240 831 € 14 240 BE1 € | 14|  J0E31E
UHR Dametal [ 240831 € 14 240 BE1 € 13 240 881 €
PASA b 25S0ME | 20 | STS000€ 14 B5000 € 294 | 1365000€
Calvados 14 65 000€ 42 195000 € 56 260 000€
FASA Font L Eveque T ] 4 EOE £} EEO0E i B O E
EHPAD 5t Joseph isigny T | & FE OO0 E iE) EONE s O E
EHPAD Intercommunal Dowvres | © | 14 65000 € 14 85000 £ 14 85 000 €
EHFAD LA Mesnie 5t Pierre en c 14 f5 000 € 14 B5 000 £ 14 &5 000 €
PASA Verneuil-Sur Avre c | 4 65000 € 14 A5 000 £ 14 85 000 €
PASA Pacy sur Eure c | 4 85000 € 14 A5 000 € 14 65 000 €
PASA c | 65000 € 14 85 D00 £ 14 85 000 €
PASA c | & A5 O00E iEs EONE s EEOE
Manche 42 | 195000 € 14 E5000 € 56 | 260000 €
PASA Bamneville-Carteret C | 14 85 000 & 4 | BEONOE 14| e5000E
PASA 5t Vaast la Houpgue c | & A5 000 i) BEOO0E 14 B5 000 €
PASA Barerton C | & A5 000 £} % D E ! B5 000 €
PASA EHPAD Pontorson C | & A iE! GO0 E ! EE 000
Ome 2 130000 £ 2 130 000 €
PASA Inter-
EtablissementsEHPAD « Notre
Dame » BRIOUZE et « Résidence| C | 14 45000 14 85 000 € 14 65000 €
Fierre Noal » PUTANGES LE
LAC
PASA T | & T 00E iC3 EE i BN E
PASA Caudebec en Caux [ 5 000 € 14 65 000€ | 14 | e5000&
PASA Forges les Eaux c | 5000 E iC! EO0E ! E5 000
PASA C | & A5 000 1§ | BEOME 1| &5 000E
FASA Lefebwre Blondel et
Db Gollofontaine c | 85000 € 14 85 000€ _ 14 _ 65000 €
PASA Albert Jean Luneray c | 4 85000 € 14 85 000€ 14 65000 €
PASA Bouic Mancuray Fawville | | 4y 85000 14 £5000€ 14 5 000 €
en Caux | |
PASA St Romainde Colbose | C | 14 45000€ 14 85 000 £ 14 85000 €




Tab 1 ter - Programmation de I'offre en faveur des personnes agées déclinée sur la durée du PRIAC 2022-
2026 sur le territoire normand (hors PMND) et au titre de la stratégie « agir pour les aidants »

Calvados 4282€ B0000 € 64282 €
0000 20000 €

30000 £ 30 D00 £

241 2141 €

211€ 2141€

3533 (dont 1287 ONDAM) 2141 2141E

Renfort psychologue SSIAD Le 2533 {dont 1357 ONDAM) I141E 2141€
wwsm 301 {dont 865 ONDAM) 136E 136
ome Z41E D 000E BHIE

Répartition départementals 442 B00€ 442 B0 € 442 800€
Ome 198 000 € 158 000 €
Répartition départementale 196 000 € 196 D00 € 188000
TOTAL 128 JBEB 199 € 4333 40T € 619206 € 413 BEM BI2E




Tab 2 - Programmation de I'offre en faveur des personnes agées issue du PMND déclinée sur la durée du
PRIAC 2022-2026 sur le territoire de la Normandie

2024
Installation/CP

Places Montant

Montant

Territoire

PUV EHPAD Saint-Pair
(Carolles)

89944 € 8 89944 € 89944 €

TOTAL NORMANDIE 8 89944 € 89944 €




Tab 3 - Programmation de I'offre en faveur des adultes avec autisme sur la durée du PRIAC 2022-2026

sur le territoire de la Normandie occidentale (crédits issus du troisieme plan autisme et redéploiements
issus d’autres AE)

2024
Installations/CP TOTAL
Creaxt I_Jell- Capacits Montant total Autorisation Pl Meontamt PL Montant
cience totale
PLAN AUTISME

MAS/FAM 8 518 025 € a8 518025 €

Manche 2 518025 € 8 J1B 025 €
MAS Fondation Ban E 444528 € 7 444 525 € 7 444 525 €

Sauveur Picauwville )
autisme T AMP
230 025 € AE
2012
MAS Fondation Baon E | autisme 1 73 500 £ AP 1 73 500 € 1 73600 €
Sauveur Picauville HT

TOTAL NORMANDIE OCCIDENTALE ] 58025¢ 8 518025 €




Tab 4 - Synthése des moyens programmeés au PRIAC 2022-2026 dans le cadre des crédits délégués au
titre de la stratégie nationale autisme au sein des troubles du Neuro-développement — 2019-2022.

L] LA} L
Installation'CP Installation'CP InatallationiCP Total
[E:JE ] Defclsncs [ PL Montant Places Mot Places Montant Places Mot Places Montant
ENFANTS 25 21EE2EE 172372€ 25 2341 27T0E€
530 352 € (gont 71 562 €
Renfort CAMSPICMPR I J I DAF sanitaire) SSEE3DE SESE30E
Cahaoos 7 333 000 € 102 230 € T 4B5230€
UEMA Eratavilla I"Orguslilauss
[IME Divee sur mar) c TSA T 280 000 € 7 250 D00 € T 280000 €
Plateforme de Coordination st
dorientation Gaston Miatarst : . .
Ranfort 0-£ ans ot axtenahon 7- E THD 205 230 & 102 D00 € 102230€ 205230 €
12 ans
Eure 9 S2ZE19€ 9 SX2E19€
UEMLA BamayiPont-Sudemer c TSA 280 000 & 7 250 D00 € T 260000 €
Offre daccusll ismporalrs at |
t15l IME Tllly APEER E TSA 2 00 000 € 2 100 D00 € 2 100 DOD €
Rantort Plateforms o8
Coordnation at fOrentation 0- _
cans: C du CHU g8 R THD B9340 € EOB4DE E9840€
Rousn
Plateforme de Coordination st | _
&0 4on TH2 ans TEET c ™D T2TT3 € T2TT5E T2TT9E
I 70000 € TOT42€ 140742 €
Plateforme de Coordination st
d"Orentation PEP 50 - Renfart | E THD 140742 € TOOODE TOT42€ 140742 €
- ang ot axtenaion 7-12 ane
ome
Prateforme e Cooranation ot
dOrientalion CPO Alangon -
S e ™D 131 D56 € anvalappe DWF
12 ang
Seine-lErnme 9 633840€ 9 B33 B49€
Hebargement temporairs Of 115 500 € dofi & 250 € o
Gibert IME B | 5t Danla E TSA 2 : - 2 110250 € 2 110230 €
Ranfort Plalsforms e
Coordnation at fOrentation 0- |
Gans - C du CHU ds R THD 131 B40 € 131840 € 131 B4D €
Rousn
UEME CCAS Ywatol 5] TSA T 280000€] 7 250 D00 € T 280 000 €
Platsfome de coordination ef ]
rorientation 712 ang TERT c THD 111753 € 111759 € 111739 €
TES 1w FIISEE 1w 1582393 € 2 1233 € 36 2T 00
Unlts Résidentislla l [+ ] TSA l [ 1 265 000 €] 1 [ 1 256 OO0 € [ 1 366 D00 €
| Cahvagas 215 324 € 13 167 TT4€ 10 A0G 008 €
CRA 14150/61 R T3A 95 324 £ 1 95324 € B5324€
SAMSAH c TSA 10 157 774 €] 13 18T TT4€ 10 1ET 774 €
Intervenants phvot [ TSA 120 000 €] 1 120 DOD € 120 000 €
Eure 17 483125 € 17 4E3 125 €
SAMEEH ADAPE] 27 [5] TEA 1 202125€] 11 | 202125€ 11 202125 €
Renforf PFR R TSA 100 000 € SO00D&E S0 000 &£
Offre o réplt AJHT [5] TSA [ 115500€] 3 | 115500€ 3 115 500 €
Offre & repit AJHT C TSA 3 115 500,00 & 3 115 S00 € 3 115 SO0 €
[ 1200006 120 [00 €
Intervenants | = TSA | I 120 000 €] 120 000 € 120 OO €
ome I 60000 € 7 123 625€ 7 185 E25 €
| SAMSEAH | € 1 TEA | | 128 525 € 7 123 625 € T 126625 €
[ Intarvenant pivot [ | T=Aa | 1 | £0 000 €] EOTOD € E0 000 €
Seine-lErnme I 121140 2 120003 € 2 230 152€
179 360 € [dont S8 T11 €
CRANSE R TSA DWF sanitaira ) 121140 € 121 149 €
MAS John Bost [AF) E TSA 2 129 003 & 2 120003 € 2 129 003 €
TOTAL HORMANDIE 42 I 3142021 € 17 1740304 € 2 122850 € 51 SD05135€




Tab 5 - Programmation de I'offre en faveur des adultes en situation de handicap sur la durée du PRIAC
2021-2025 sur le territoire de la Normandie occidentale (hors crédits issus du troisieme plan autisme)

Installations/CP Installations/CP

Creataxt Defi- montant total PL Maontant PL Montant PL Total

MAS Fondation Bon
Sauveur Picauville

EAM Coutances C paly 12 315000 € 12 315 000 € 12 315000
Total adultes 12 | 35000 € 7 239025 € 19 554 025 €




Tab 6 - Synthese des moyens programmés au PRIAC 2022-2026 dans le cadre des crédits délégués au
titre du CNH en Normandie - 2019-2021

Ma2 John Boct E TEA & 82 s00 €] B EH2 500 € -] E82 500 €

| Catvados 2 128 000 € 2 128 000 €

| | wTmasscas | e | Porv | 1 | 000000 strme | ) 00 00000 [ 1 | erveme | | 0 [ 1 | s77eAe |

[ |romotion vcsouro cameor] € | semers | | wemq | owewe | ] | | ] | meec

AnoCTipagnsmant dec
154430 € jdont 50 KE
adultss ot enfants aveo [ POLY ety iLs4z0 € 144 200 €
cavados ] ] ] ) 5 g5 023 € 5 A5 023E
[ TAMIAH [ec] esr | = | 55 g BSOS E 5 rereEl]
TOTAL MORMANDIE | 2 S3000€ = 1291 753 € ] 740 =0 E 4 30 600 € a5 2425 E03E




Tab 7 - Synthése des moyens programmeés au PRIAC 2022-2026 en faveur des enfants et adultes en
situation de handicap dans le cadre des mesures déléguées lors de la campagne budgétaire 2022 et
antérieures (dont mesures en lien avec le plan 360 et la gestion de la crise sanitaire)

2022 2023 2024
InatallationsiCP InatallationaicP InstallationaicP TOTAL
Capacits
Creaiext | Deficlence | - " | Montanttotal | FL Momant 2L Momant =8 Momant =S Morsant
Renfort Fonciion ressourcs
] Sicap llan FCRE 3 30 000 € 30000 € 30000 €
EMFAMNTS 52 | 37394ME 3| EBBINE &1 4LTTIE
62 161 € +
UEE Polyhandicap c Pay redeminiemaT 52161 ¢ 21618
ESNS 3 oefinic
B2 161 € +
UEE Polyhandicap c Poly redepiniemant 52161 € a2 151€
| ESMS 3 0einic |
62 161 € +
UEE Polyhandicap c Poly redepiniemant 52161 € a2 151€
ESMS 3 sefini |
Calvadis 1z 803 610 € 12 803 G10 €
Equipe mobils dappul & la -
| acolariastion AAJS H TTES DEF 100 000 & | 100 000 & 100 000 &
Equipe mobils dappul 2 la
dtaation AR Falaise c TTES DEF 1 D00 & 100 D00 & 100 D00 €
Equips mobile o appul & la
scolariaation APAR] Chte c TTES DEF 1 D00 & 100 D00 & 100 D00 €
Figuris Lislsux
| Communaute 350 T TTES DEF EEpl-T] | o= e e
SESSAD AAJE E TEA 3 TE TSI k] LRET k] TH TS0 &
SSEFS Fondation ADDe 0050 (0o 62 - -
Francols E TTES DEF 4 T e N 4 5DE5€ 4 5DESE
SESSAD AUSame ADpTEndrs
“ Bawa o h E TSA 5 131 250€ 5 13 250 5 131 250 €
Eire 12| 7aiGoie ZETO0 e iz T 007 &
CMPF Fondatlon OVE Bemay R TSLA 45 000 € 45000 € 45000 €
Equips mobile @ appul 2 13
on ADAPE] 27 c TTES DEF 1 D00 & 100 D00 & 100 D00 €
Brataull
Equipe mobils o appul & 1a
scolanizaton Papllions c TTES DEF 100 000 & 100 000 € 100 D00 €
Blancs Font Auemer
| Communaute 350 . TIES DEF 310640 € | Sided0e EibI=0T
SESSAD HOVIA Louviers E TTES DEF i 18 900 € 1 18 500 € 1 18 000 €
SESSAD HOVIA Etrepagny E TTES DEF 1 18500 € 1 18 500 € 1 13000¢
SES5AD Richard Barmet E TTES DEF ol 37 B0 £ el I EE b I EE
SESSAD TZ1 E TIES DEF 2 37 BO0 € 2 37 B0 & z 37 BO0 &
SESSAD ADAPE] 27 Lowviars, E TTES DEF 3 55037 € 3 56027 € 3 55037 €
SES5AD ADAPE] 27 Bemay E TTES DEF 1 15900 & 1 18 500 & 1 18 500 &
SESSAD Molgsona nouvellas E TTES DEF 2 37 BOO € 2 37 BOD € z 37 BO0 €
71 dHlare | 9| SEEme ji[-] TOT 06T € |
Equipe moblls o appul 2 13
soolarisation ADSEAM c TTES DEF 1 D00 & 100 D00 & 100 D00 €
Mortzin
Hebergement lemporalre
i y E TCC 2 115 500 | 2 115500 € 2 115 500 &
mﬂmmlcmlnsmm TTES DEF 7 BT 1504 7| arime 7 a7 150
| Communaute 350 TIES DEF ETIT1E |_@riiie 757 171 €
Fandation Plerme-Frangois
JAMET 55558 E 4 75 600 € 4 75 600 € 4 75600 €
SESSAD AAID E TCC 3 BE 056 £ 3 56 066 £ 3 56 J56 &
e | oenBdse 748 R4S €
Equipe mobils d'appul & 1a
scolariaation la Providencs H TTES DEF 100 000 & 100 000 & 100 000 &
SEES
[ 60 H TIES Der i e |~ 1EHEEe TS EE e
|Geinetiartme 21| 1390X6e 176 e il 1o ddd 8
115 500 € (dort
'I'E'I —n "B“ﬁ'lm':" E TSA 2 1iD250esmat | 2 5350€ 2 5250€
Bercall 5t Denis TSATHDI
Equipe mobils O appul a 1
scolariaation Clos Samson c TTES DEF 1 D00 & 100 D00 & 100 D00 €
Elbaut
Equipe mobils o appul 2 13
scolarigation APAJH Ls c TTES DEF 1 D00 & 100 D00 & 100 D00 €
Havre
appu
scolariaation Trisomis 21 et E TTES DEF 2 147 250 € 2 147 250 € z 147 250 €
| renfort SESSAD 1
SESSAD TS Ligus Havales E TSA 2 57 S0 € 2 52 500 € z 52 500 €




Tab 7bis - Synthése des moyens programmes au PRIAC 2022-2026 en faveur des enfants et adultes en
situation de handicap dans le cadre des mesures déléguées lors de la campagne budgétaire 2022 et
antérieures (dont mesures en lien avec le plan 360 et la gestion de la crise sanitaire)

2022 2023 2024
InstallationaicP Instalationa/ce Installationa/cP TOTAL
Capacl®
Creaent | Deficlence | o | Montant total | P Moriant AL Moriant P Morsant = Morsant
Renfort UMIDEP GHH Le T4 — 25000 € 250006
SESSAD TSA ARRED E TSA 5 131 2508 5 | iaiz0e | 5 131 250 €
Renfort unidep CHLU Riousn R TSA 25 000 € 25000 ¢ 2500€
Renfort offre SE35AD GEIST-
D4M Cany-Barvills (2one de E TTES DEF 4 75 00 € 4 75600 & 4 75600 €
Facamp)
Communauts 360 Rowen c TTES DEF 200 350 23 oE0e 29980 e
Communaurte 360 La Havwra c TTES DEF 174 950€ 174850 174850 €
Communauts 360 Disppe c TTES DEF EDigE wEoiEe S 0iee
APEJH 76 La hawre E TSA 2 5 S0 & F 52500 & z SO0 e
SESSAD ARRED E TSA 2 53 S0 € 2| msme F 53 500 €
SESSAD APEl Dleppe E TEA o EDE e il SIED e ] SIE00e
Wﬂfﬁ‘% POLY H 179 e HiTEe
MEMode| ¢ | rEsper 17000« TOome 1T M0 &
ADULTES 3 202TE | 2| 1195374 | 1 GOMNE | ]| IBWTE
aduiites st enfants avec 104480 € jdont
palyhandicap Hormandia c FoLy 144 430 € CHH) Tome Some
| Occidentslis)
Dilapositil accompagnsment -
ks of " c TTES DEF 240 606 € 240 606 € 248 606 €
401302¢ dont
Disposilll réglonal facitatowr| . | qppe e 200901 de 200501 € 240 501 &
soutlen & Fautodeterminadon redeaiciement
Cavaoss T | 37 E 72| 34 30€ 73 712 101 €
Hebergement fsmporalre
[Mas5 sozule APAE] Cite E TTES DEF 1 £3 D00 € 1 53000 € 1 53000 €
Flauris)
SAMEAH EC PEY 5 e 5| gElE0e 5 50508
SAMEAH E TEA H HErGe 5 THase g GBS e
SAMSAH c TSA 2 % TS0E Z IET0E z ERET
Siratagle agir pour les
aldants Mormandis c TTES DEF 127 545€ 127645 € 127 645 €
Oecidentals
Dewadoppamant dofiTe
conjoints avec ks
départemant an prévention E TTES DEF 307 7E1 € I TE € 37 TEA €
dea risques de rupiurs [dont
offre de FAM)
Eire T | Za55we | 7 ook o
SAMSAH ADVPE] E TSA i B TS E i 18375 & i 133758
o rupturees os
parcours st des ltustions E TTES DEF 775 164 € 275 164 € 275 64 €
criggues
|Ffanche 4 | HS015E D] M5072€ T GIoE | 12 o SES &
HT MAS ACAIS E TTES DEF i E2 D00« ] 53 000 & 1 53 D00 &
"'Tmp':““mm E TTES DEF 1 £3 D0 € i 53000 & 1 53000 €
SAMSAH E TIES DEr ] 153 (90 | 9 isi0ae ] 153080 €
SEMSEH 'ADEAPT E TEATHD 3 e 3 [ P k] Eise
I pour Tes
aldants Mormanidis c TTES DEF 57 SAD & 9z SEv e oo EEzE
| Oecidentals
Prevantion des rupbures de
parcours st des lfustions E TTES DEF 237 788 & 297 TEG € 237 TBE €
cridques
| Jsi7e6€ | &5 | UIG5E 5 ko
SAMSAH H TEA 5 HEGE - THESE 5 T ESe
Prévention des ruptures o
parcours st des sltustions E TTES DEF 131 788 € 131 TES € 131 TEE €
criiques
| ediize | 25000 IS 7128
PCPE CCAS Ywethbt c POLY 365 002 € | sasDoze | 335 002 &
mlmu"’lmﬂt E TTES DEF 25000 25000 € 25000€
Prevention des nupburees ds
parcours st des lfustions E TTES DEF 505 710 € S05TIDE S05TiD €
critiques
TOTAL NORMANDIE 58 STI2451€ | 35| 1913eB5€ | 1 GI0W0E | TEEI 136 €




Tab 8 - Programmation de I'offre en faveur des enfants en situation en lien avec I'aide sociale a I'enfance
déclinée sur la durée du PRIAC 2022-2026 dans le cadre de la stratégie nationale de prévention et de
protection de I'enfance

2022 2023
InstallationsiCP Installations/CP TOTAL
Crealext | Déficience C:;:'f;“ Montant total | PIL Montant Pl Montant PL Mantant
EMFANTS T T34 000 € 11 1936262 € 18 2 670 262 €
Calvados 3 369 B62 £ 3 65 862 €
Création d'une structure .
daccueil spécialisée ¢ | TTESDEF 5 [ e tto 5 210000 € 5 210 000 €
ASEhandicap '
Eaui biles " R 243204€
quipes mobiles d appul C TTES DEF [+redéploiement 243224 € 243 224 €
sur lieux de vie ASE moyens TEF)
renfort 116638 € 1180 638 £ 116838 €
Eure 180 D00 € ST SEDE 237 S99 £
Accueil de WE et
vacances en renfort - -
c TTES DEF BT EERE ET SBRE 57 GERE
internat 365 {dispositif i
ASE)
soutien aux lieux de vie
ASE par les [TEP (Les
Nids, OVE. Moissons C TCC 180 000 € 180 000 € 180 000 €
nelles et Les fontaines)
|Manch 841 280 € B41 260 £
Equipes mobiles d"appui 425 000 £ (dont =
cur lieux de vie ASE c TTES DEF 247 500 € CD) 247 KO0 £ 247500 €

Création places IME 365j
par renfort de places E TTES DEF 260 164 £ 280184 € 260 184 €
internat existantes

Renfort internat 365

P E TTES DEF 133506 € 133 508 £ 133508 €
Ome A5 488 € 165480 €
Equipes mabiles d'appui c TTES DEF 185438 € 185488 € 185435 €
sur lieux de vie ASE
Seine-Maritms 7 EE4000E & SIZ083E 3 056063 €
Equipe mobile d'appui
auxlieux de vie ASE Utas| . TTES DEF 52000 € 52000€ 52000€

Dieppe-Neufchatel-en
bray : APEI] Dieppe

Equipe mobile d'appui
aux lieux de vie ASE Utas
Le Havre pointe de caux c TTES DEF 104 000 € 104 000 € 104 000 €

et Entre seine et mer :

Fondation du Dr Gibert

Equipe mobile d'appui
aux lieux de vie ASE Utas
Rouen et Boucles de [+ TTES DEF 104 000 € 104 000 € 104 000 €
seine : Fondation du Dr
Gibert
Creation places IME 383)
par renfort de places

. . E TTES DEF 7 284000 T 224000 € T 234000
internat existantes
(IDEFHI
Création d'un accueil -
collectif spéeialisé c TTES DEF 8 523 848 £ {dont 8 214 106 € 8 214106 €
. 308750 € CD)
ASE'handica
Developpement d'offre a

travailler aves le E TTES DEF 287 BGT £ 287 BAT £ 287 BET £

département
TOTAL NORMANDIE T T34 000 € 1836 262 £ 18 2 670 262 €




Glossaire

AAC Appel A Candidature

AAP Appel A Projet

ACT Appartement de Coordination Thérapeutique

AES Accompagnant Educatif & Social

AGEFIPH Association nationale de GEstion du Fonds pour I'Insertion professionnelle des
Personnes Handicapées

AMP Aide Médico-Psychologique

ASH Agent de Service Hospitalier

AVP Aide a la Vie Partagée

AVS Auxiliaire de Vie Scolaire

BAD Branche de I'Aide a Domicile

CAARUD Centre d'Accueil et d'Accompagnement a la Réduction des risques pour Usagers
de Drogues

CAMSP Centre d'Action Médico-sociale Précoce

CASF Code de I'Action Sociale et des Familles

CCAS Centre Communal d'Action Sociale

CESDA Centre d'Education Spécialisée pour Déficients Auditifs

CMPP Centre Médico Psycho-Pédagogique

CISAAP Commission d'Information et de Sélection d’Appel a Projets

CPOM Contrats Pluriannuels d'Objectifs et de Moyens

CRANSE Centre Ressources Autisme Normandie Seine-Eure

CSAPA Centres de Soin, d'Accompagnement et de Prévention en Addictologie

CTl Complément de Traitement Indiciaire

DREETS Direction Régionale de I'Economie, de I'Emploi, du Travail et des Solidarités

EMAS Equipes Mobiles d’Appui a la Scolarisation

EPSM Etablissement Public de Santé Mentale

EPSM Etablissement Public de Santé

ESA Equipe Spécialisée Alzheimer

ESMS Etablissements et Services Médico-Sociaux

FAM Foyer d'Accueil Médicalisé

FIPHFP Fonds pour I'Insertion des Personnes Handicapées dans la Fonction Publique

FPH Fonction Publique Hospitaliere

FPT Fonction Publique Territoriale

GCSMS Groupement de Coopération Social et Médico-Social

GHT Groupements Hospitaliers de Territoires

IME Institut Médico-Educatif

ITEP Institut Thérapeutique Educatif et Pédagogique

LAM Lits d'Accueil Médicalisés

LFSS Loi de Financement de la Sécurité Sociale

LHSS Lits Halte Soins Santé

MAS Maisons d'Accueil Spécialisées

MDA Maison Départementale de I'Autonomie




MDPH Maison Départementale des Personnes Handicapées

PASA Poles d'Activités et de Soins Adaptés

PCPE Poles de Compétences et de Prestations Externalisées

PMND Plan Maladies Neuro-Dégénératives

PRIAC PRogramme Interdépartemental d'ACcompagnement des handicaps et de |a
perte d'autonomie

PRS Programme Régional de Santé

PTSM Projet Territorial de Santé Mentale

ROB Rapport d'Orientation Budgétaire

RSVA Réseau de Services pour une Vie Autonome

SAAD Service d'Aide A Domicile

SAMSAH | Service d'Accompagnement Médico-Social pour Adultes Handicapés

SESSAD Service d'Education Spéciale et de Soins A Domicile

SPASAD Service Polyvalent d'Aide et de Soins A Domicile

SSEFIS Service de Soutien a I'Education Familiale et a I'Intégration Scolaire

SSIAD Service de Soins Infirmiers A Domicile

TSA Trouble du Spectre de I'Autisme

UEE Unité d'Enseignement Externalisée

UEEA Unité d’Enseignement Elémentaire pour Enfants avec TSA

UEEP Unité d'Enseignement Externalisée pour enfants en situation de polyhandicap

UEMA Unité d’Enseignement en Maternelle pour Enfants avec TSA

UHR Unité d'Hébergement Renforcé

ULIS Unités Localisées pour I'Inclusion Scolaire
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