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APPEL À PROJETS (AAP) 2024 
« QUALITÉ DE VIE ET DES CONDITIONS DE TRAVAIL 
FORMATIONS PA / PH EN ESMS » 

Bilan chiffré

ENVELOPPE BUDGÉTAIRE TOTALE 
DE L’ARS NORMANDIE

ZOOM SUR LES PROJETS DÉPOSÉS 
DES ESMS NORMANDS

946 572 €

136 projets 
ont été déposés par les ESMS 

pour un montant 
de 2 065 568 €

93 projets 
ont été retenus par l’ARS  

pour un montant 
de 1 002 364 €

budget initial 
dépassé de 

55 792 € 
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ZOOM SUR LES PROJETS RETENUS  
DES ESMS NORMANDS

Sur les 93 projets retenus :

Pour le champ PA :

Pour le champ PH :

68 projets 
du champ 
Personnes âgées 
(PA)

54 projets  
demandant à être 
suivi sur l’axe n°2 

15 projets  
demandant à être 
suivi sur l’axe n°2 

25 projets 
du champ des 
Personnes en 

situation de 
handicap (PH)

14 projets  
demandant à être 

suivi sur l’axe n°1 

10 projets  
demandant à être 

suivi sur l’axe n°1 

AXE 1 : Un accompagnement dans la réalisation d’un diagnostic Qualité de vie 
et des conditions de travail (QVCT)
AXE 2 : Un accompagnement dans la mise en place d’actions concrètes

RAPPEL 
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Top des actions choisies par les ESMS :

AXE 1 : 

1. Accompagnement à un diagnostic QVCT

2. Démarche prévention des Risques psychosociaux (RPS) 

AXE 2 : 

1.  Formation (bientraitance, communication, matériel, gestion de conflit, 
geste et posture, etc) et audit 

2. Analyse de pratiques professionnelles

3. Petit matériel (chaise raizer, harnais)

4. Gros matériel (rails plafonniers)


